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Plan de la discussion 

1. L’agriculture de proximité en 2024 

2. Comprendre et  agir  : exemple d’interventions 
et de livrables/ outils et méthodes de  gestion

3. En route  vers  2025  



L’agriculture de proximité  en 2024 

Prendre un pas de recul … 
Les perspectives à long terme  (OCDE –FAO) 

 Gains  :  +  sur   productivité que sur l’extension des 

superficies  cultivées

Efforts maintenus contre le gaspillage alimentaire 

Tendance des prix  internationaux de référence : 

 légère                    probable;

 pas forcément de répercussion au niveau local 



L’agriculture et l’alimentation 

Dans les médias 

Article de presse 10 octobre 2024

xxx



L’agriculture de  proximité se transforme

Des changements importants au cours des 10  

dernières années 

Une compétitivité accrue 

et multiforme

Néanmoins l’agriculture de proximité est 

vraisemblablement là pour durer 





Les cycles économiques 

 https://www.etoro.com/fr/investing/market-and-economic-cycles/

 Source : Les sources du processus de la croissance économique (e-monsite.com)

https://www.etoro.com/fr/investing/market-and-economic-cycles/
http://lt2020.e-monsite.com/pages/terminologie-economique-s2/les-sources-du-processus-de-la-croissance-economique.html


Des défis  ? La préoccupation 

du prix 

La valeur perçue  

pour le local et le 

biologique 

Les critères  

d’achat 



Scruter les opportunités 



Comment voyez-vous la situation ? 



On retrouve des entreprises de petite taille dans tous les stades 

Est-ce que votre entreprise est en transition?

47% des répondants déclarent les changements suivants:

Description de l’échantillonnage

Diversification de culture
Augmentation de la production
Ajout de transformation
Changement de canaux de mise en marché
Changement de production
Ajout d’agrotourisme
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A - Démarrage B - Croissance C - Maturité / Stabilité D - Décroissance

Répartit ion du chiffre d’affaires par stade de développement

A - Moins de 50 000$ B - 50 000 $ à 100 000$ C - 100 000 $ à 200 000 $ D - 200 000$ et plus

27%
33% 36%

4%

La compétitivité croissante entre producteurs et la plus grande
maturité du secteur amène une diversification des modèles
d’affaires ; la diversification peut concerner des productions
mais aussi des marchés



Réalité économique

Comment votre ferme a-t-elle changé au cours des 3 dernières années? (pour l’ensemble de votre entreprise par rapport à votre chiffre d’affaires)
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S u p e r f i c i e s  e n  p r o d u c t i o n

C h i f f r e  d ' a f f a i r e s  t o t a l

D é p e n s e s

M a s s e  s a l a r i a l e  - e m p l o y é s

I n v e s t i s e m e n t s

D e t t e  à  c o u r t  t e r m e  ( m a r g e ,  c a r t e  d e  c r é d i t s ,  c o m p t e s  
f o u r n i s s e u r s )

P a i e m e n t  e n  c a p i t a l  e t  i n t é r ê t

R é m u n é r a t i o n  d u  t r a v a i l  - p r o p r i é t a i r e s

D O N N É E S  E N  %

A - Réduction +/- 20% ou plus B - Réduction +/- 10% C - Plutôt stable

D - Augmentation +/- 10% E - Augmentation +/- 20% ou plus F - Je ne sais pas

31 % des répondants déclarent une baisse de leur rémunération dans les 3 dernières 
années, 13% ne le savent pas

43 % ont augmenté leur paiement en capital et intérêts

39 % ont augmenté leur dette à court terme

34 % ont augmenté leur masse salariale (employés) mais 24% ne le savent pas

53 % ont augmenté leurs dépenses

42 % ont augmenté leur chiffre d’affaires

31 % ont augmenté leurs superficies en production

49 % ont augmenté leurs investissements



Réalité économique
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A c c è s  a u x  a p p r o v i s i o n n e m e n t s

A p p u i  t e c h n i q u e  p o u r  l e s  p r o d u c t i o n s  

E n v i r o n n e m e n t  c o n c u r r e n t i e l

D i s p o n i b i l i t é  d e  l a  m a i n  d ' œ u v r e

D o m m a g e s  a u x  p r o d u c t i o n s

P r o g r a m m e s  d e  s u b v e n t i o n s  e t  c r é d i t s

A- Favorable B - Défavorable C - Neutre D - Je ne sais pas

Qu’est-ce qui a joué le plus dans l’évolution (favorable ou défavorable) de votre entreprise au cours des 3 dernières années?

Les dommages aux cultures : gel, inondation, chevreuils, météo 2023... sont une préoccupation économique importante (à 62%) 

Les programmes de subventions et crédits ont joué un rôle favorable pour les entreprises mais à 36% seulement. Certains trouvent difficile de répondre à tous les 
critères des programmes de subventions, ce qui les rends inaccessibles (Assurance récolte FADQ a été mentionné)

61 % des répondants ont qualifié de neutre ou défavorable l’appui technique pour les productions horticoles, seulement 36 % qualifient cet appui de favorable.

L’accès aux approvisionnements (délai, quantité…) et l’environnement concurrentiel demeurent majoritairement stables.





Partie  2 

Outils et approches 

Pour la gestion



Préalable  

Les questions que nous  recevons  ? 

Les questions que vous vous posez ? 



Questions fréquentes 

 Pas satisfait de la situation de la ferme ;  veut savoir où  est ce qu’il pourrait améliorer. 

 Inquiet ou incertain  face à des changements  (ventes,  financement),  veut mieux 
savoir à quoi s’attendre et mieux s’y préparer 

 Pas la même vision ou compréhension dans l’entreprise ; veut avoir l’heure juste et 
permettre des discussions entre gestionnaires 

 L’entreprise va bien, plan d’affaires pour nouvel investissement 

 Gérer un changement dans la structure des revenus ou des coûts 

 Départ d’employés, de gestionnaires, changement de propriétaires

 Pas satisfait de la situation de la ferme ;  veut savoir où  est ce qu’il pourrait améliorer. 

 Inquiet ou incertain  face à des changements  (ventes,  financement),  veut mieux 
savoir à quoi s’attendre et mieux s’y préparer 

 Pas la même vision ou compréhension dans l’entreprise ; veut avoir l’heure juste et 
permettre des discussions entre gestionnaires 

 L’entreprise va bien, plan d’affaires pour nouvel investissement 

 Gérer un changement dans la structure des revenus ou des coûts 

 Départ d’employés, de gestionnaires, changement de propriétaires



Faire le point et fixer les priorités

Diagnostic sommaire et  budget prévisionnel



https://buzznessinfo.com/le-diagnostic-interne-guide-etape-
exemples/



Diagnostic sommaire  et budget 

A fournir – à faire 

• Documents  disponibles au 
niveau de la gestion  

(format,  fréquence détails) 

• Visite et rencontres

• Échanges et 
approfondissements 

Résultat /   produit

• Document de diagnostic  et 
prévision budgétaire 

• Usage interne / externe 

• Liste des recommandations et 
suivi 



Comment et pourquoi  - diagnostic  sommaire 

➢Profil et orientation de l’entreprise 

➢Situation financière 

➢Agroenvironnement 

➢Diagnostic et interprétation des résultats 

➢Recommandations 

➢Échéanciers et suivi 



+ en détails  - diagnostic   

Situation financière 

• Structure comptable et fiscale 

• États financiers 2 ans *

• Analyse  résultats  : évolution,  
ratios,  structure coûts 

• Ratios complémentaires au besoin 

Diagnostic et interprétation 

• Interprétation des résultats 

• Identifier les problèmes 

• Analyser la situations 

• Proposer des solutions 

• Prioriser les interventions 











2e exemple 



Analyse de gestion 2022  -  analyse des revenus et 

dépenses
 Comptabilité  SIGA 

2022 

 Budget  réalisé  

(analyse de gestion) 

2022  

Consommation en litres de lait 51 131                $/ litre de lait 

Entrée de fonds

Apports   ferme  J

Décaissement Prêts

Subventions   et primes 25 000  $            -  $       
-  $       

Revenus d'exploitation -  $       

Revenus de ventes  à la boutique 162 003  $         162 003  $      3,17  $     

Revenus de ventes autres 5 756  $              5 756  $           0,11  $     

Primes et ristournes 77  $                   77  $                 0,00  $     

Programmes  Agri -  $                  -  $               -  $       

Autres  revenus 1 500  $              1 500  $           0,03  $     

Total entrées de fonds (A) 194 336  $         169 336  $      3,31  $     

Sorties 

Achats exceptionnels  (démarrage) 220 697  $         -  $               -  $       

Conception emballages et livraison groupée 30 259  $            15 130  $         0,30  $     

Lait 64 026  $            70 655  $         1,38  $     
Emballages 15 130  $         0,30  $     

Frais d'opérations 16 440  $            16 440  $         0,32  $     

Produits locaux (achat revente) 27 445  $            27 445  $         0,54  $     

Carburant 2 641  $              2 641  $           0,05  $     

frais d'opérations- entretien 11 364  $            5 682  $           0,11  $     

Électricité et énergir 9 878  $              9 878  $           0,19  $     

Frais de commercialisation  (First Data) 3 686  $              3 686  $           0,07  $     

Frais financiers  (court terme) 2 108  $              2 108  $           0,04  $     

Salaires et charges  salariales 31 599  $            31 599  $         0,62  $     

frais d'entretien  fixes -  $                  5 682  $           0,11  $     

frais  d'administration (généraux) 28 655  $            28 655  $         0,56  $     

Rémunération des gestionnaires 54 600  $            54 600  $         1,07  $     

-  $       

Emprunts à long terme -  $       

Annuités d'emprunts  2022 16 000  $           16 000  $         0,31  $     

Total sorties(B) 519 399  $         305 331  $      5,97  $     

Solde (135 995) $    (2,66) $  

Dépenses d'exploitation

Entrée de fonds

Prévision budgétaire  février à janvier  Budget 2023 

                              60 775     $/ litre de lait 

Entrées de fonds 

-  $                             

-  $                             

-  $                             
-  $                             

Revenus d'exploitation 

Revenus de ventes  à la boutique selon planification des ventes (tableau 4) 254 000  $                    4,18  $                   

Revenus de ventes autres achat revente, 20% marge bénéficiaire 36 000  $                       0,59  $                   

Primes et ristournes absence -  $                             

Programmes  Agri absence  (transformation) -  $                             

Autres  revenus (valider nature) 1 500  $                         0,02  $                   

292 000  $                    4,80  $                   

-  $                             

Petits équipements 10 000  $                       0,16  $                   

Tests et promotion, précommercialisation 3 000  $                         0,05  $                   

-  $                     

Lait 12 mois 1,28  $        78 000  $                       1,283  $                 
Emballages analyse cout de revient 0,17  $        10 000  $                       0,16  $                   

Frais d'opérations estimé selon résultat 2022 119% 20 000  $                       0,33  $                   

Produits locaux (achat revente) estimé selon résultat 2022 30 000  $                       0,49  $                   

Carburant estimé selon résultat 2022 3 000  $                         0,05  $                   

frais d'opérations- entretien estimé selon résultat 2022 7 000  $                         0,12  $                   

Électricité et énergir estimé selon résultat 2022 12 000  $                       0,20  $                   

Frais de commercialisation  (First Data) estimé selon résultat 2022 4 000  $                         0,07  $                   

Frais financiers  (court terme) estimé selon résultat 2022 2 500  $                         0,04  $                   

Salaires et charges  salariales estimé selon résultat 2022 35 000  $                       0,58  $                   

frais d'entretien  fixes estimé selon résultat 2022 6 000  $                         0,10  $                   

frais  d'administration (généraux) estimé selon résultat 2022 25 000  $                       0,41  $                   

Rémunération des gestionnaires estimé selon résultat 2022 55 000  $                       0,90  $                   

-  $                     

Emprunts à long terme -  $                     

Annuités d'emprunts  2023 34 000  $                       0,56  $                   

Total sorties(B) 334 500  $                    5,50  $                   

Solde (42 500) $                     (0,70) $                  

litres  transformés



 Fromagerie A février  à janvier Réalisé 2023
 Prévision 

2023 

litres transformés 78 428                                         60 775    

Revenus d'exploitation 

Revenus de ventes  à la boutique 221 261  $              254 000  $            

Revenus de ventes autres achat revente, 20% marge bénéficiaire 63 249  $                36 000  $              

Primes et ristournes 452  $                      -  $                    

Autres  revenus 26 170  $                1 500  $                

311 132  $              292 000  $            

Petits équipements 10 000  $              

Tests et promotion, précommercialisation 4 984  $                  3 000  $                

-  $                    

Lait 12 mois 1,15  $                         90 123  $                78 000  $              

Emballages 0,17  $                         8 319  $                  10 000  $              

Frais d'opérations et fournitures 119% 21 320 $ 20 000  $              

Produits locaux (achat revente) 52 707  $               30 000  $              

Carburant 3 916  $                  3 000  $                

frais d'opérations- entretien 10 264  $                7 000  $                

Électricité et énergir 8 609  $                  12 000  $              

Frais de commercialisation  2 409  $                  4 000  $                

Frais financiers  (court terme) 9 360  $                  2 500  $                

Salaires et charges  salariales 58 731  $                35 000  $              

frais d'entretien  fixes 5 055  $                  6 000  $                

frais  d'administration (généraux) 25 112  $                25 000  $              

Rémunération des gestionnaires avec charges 60 060  $                55 000  $              

Variarion de   stocks -  $                    

Emprunts à long terme

Annuités d'emprunts  2023 INTERETS 48 856  $                34 000  $              

capital 7 997  $                  

Total sorties(B) 417 822  $              334 500  $            

(106 690) $             (42 500) $             



 Budget 2024 

litres transformés                  66 450    

Revenus d'exploitation 

Revenus de ventes  à la boutique estimé selon prévision 2023 278 000  $              

Revenus de ventes autres achat revente, 20% marge bénéficiaire 48 000  $                

Primes et ristournes absence -  $                       

Autres  revenus (valider nature) 1 500  $                   

328 000  $              4,94  $               

Petits équipements -  $                 

Tests et promotion, précommercialisation 2 000  $                   0,03  $               

-  $                 

Lait 12 mois 1,32  $         88 000  $                1,32  $               

Emballages 0,17  $         11 000  $                0,17  $               

Frais d'opérations estimé selon prévision 2023 109% 22 000  $                0,33  $               

Produits locaux (achat revente) estimé selon prévision 2023 40 000  $                0,60  $               

Carburant estimé selon prévision 2023 4 000  $                   0,06  $               

frais d'opérations- entretien estimé selon prévision 2023 10 000  $                0,15  $               

Électricité et énergir estimé selon prévision 2023 13 000  $                0,20  $               

Frais de commercialisation  (First Data) estimé selon prévision 2023 6 000  $                   0,09  $               

Frais financiers  (court terme) estimé selon prévision 2023 3 000  $                   0,05  $               

Salaires et charges  salariales estimé selon prévision 2023 45 000  $                0,68  $               

frais d'entretien  fixes estimé selon prévision 2023 7 000  $                   0,11  $               

frais  d'administration (généraux) estimé selon prévision 2023 26 000  $                0,39  $               

Rémunération des gestionnaires estimé selon prévision 2023 58 000  $                0,87  $               

-  $                 

Emprunts à long terme -  $                 

40 000  $                0,66  $               

Annuités d'emprunts  2024 estimation sommaire et préliminaire

Total sorties(B) 375 000  $              5,64  $               

(47 000) $               (0,71) $              



3e exemple 



Le diagnostic

• État de 
situation 

Etats Financiers  SCF Conseils État des résultats 

Comparable adapté du 

CECPA 

État des résultats mai 2023 à avil 2024 (E/R) par m²  utile de serre ratio $/m² annuel

7 700                                   

Produits

Ventes (tomates) 1 511 116  $                                196  $                                    216  $                                  

Autres ventes -  $                                            -  $                                     

Autres revenus 22 273  $                                     3  $                                         n.d

Subventions 9 000  $                                        1  $                                         n.d

100% Produits totaux 1 542 389  $                                200  $                                    216  $                                  

Approvisionnements semences plants , engrais  pest. 164 198  $                                   21  $                                      12  $                                     

Approvisionnements emballages 205 949  $                                   27  $                                      6  $                                       

Fournitures de serre 41 916  $                                     5  $                                         7  $                                       

Entretien des serres 67 900  $                                     9  $                                         12  $                                     

Publicité et promotion 7 491  $                                        1  $                                         n.d

86% charges  variables totales 1 281 129  $                                166  $                                    146  $                                  

frais  et logement travailleurs 38 986  $                                     5  $                                         n.d

Assurances 14 949  $                                     2  $                                         

Coti, rep, taxes 14 761  $                                     2  $                                         

108% charges d'exploitation 1 642 964  $                                179  $                                    179  $                                  

Bénéfice d'exploitation (100 575) $                                  22  $                                      37  $                                     

Taux de bénéfice -7%

Charges  fixes 11  $                                     



L’importance du 
bilan comptable 

• L’état du court terme  
(fonds de roulement) 

• Le suivi  comptable 

29-sept-24

ACTIF Court  terme 

À court terme Encaisse 45 000  $                                   

Comptes clients 65 000  $                                   

Compte Agri Q et Agri-I -  $                                         

Frais payés  d'avance 5 000  $                                     

Inventaires 100 000  $                                 

Actif à court terme 215 000  $                                

À long terme 

Val aux livres Immobilisations corporelles 

Actif à long terme 

TOTAL de l'ACTIF

PASSIF 

À  court terme Emprunt bancaire et cartes 16 000  $                                   

Fournisseurs et frais courus 87 400,00  $                             

Marge crédit 325 000 $

avec  cc Portion court terme de la dette LT 133 005 $

Passif à  court terme 561 405  $                                

A long terme Dû aux actionnaires

Dette à long  terme

Passif à long terme 

TOTAL DU PASSIF 561 405  $                                

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES



Budget annuel 
et mensuel 

✓Faire une prévision 
annuelle

✓Faire la prévision 
mensuelle

✓Faire, utiliser et 
communiquer le suivi  

Entrées de  fonds Budget Annuel mai-24 juin-24 juil-24 août-24 sept-24

-  $                  -  $                 -  $                   -  $                -  $                   

-  $                  -  $                 -  $                   -  $                -  $                   

Ventes (tomates) 1 750 000  $          87 500  $           87 500  $           70 000  $            70 000  $          105 000  $           

Ventes  de légumes (kiosque) 90 000  $               9 000  $             22 500  $           22 500  $            22 500  $          13 500  $             

Autres revenus / financement 50 000  $               -  $                  -  $                 -  $                   -  $                -  $                   

TOTAL DES ENTRÉES DE  FONDS  (A) 1 904 000  $          96 500  $           110 000  $         92 500  $            92 500  $          118 500  $           

Charges   variables 

Approvisionnements - intrants 150 000  $             18 000  $           18 000  $           18 000  $            18 000  $          12 000  $             

Approvisionnements - emballages 175 000  $             14 583  $           14 583  $           14 583  $            14 583  $          14 583  $             

Fournitures de serre 45 000  $               7 500  $             -  $                 7 500  $               -  $                7 500  $               

Achats revente 70 000  $               14 000  $           14 000  $           17 500  $            17 500  $          7 000  $               

Energie et climat   :  CO2 70 000  $               2 100  $             2 100  $             2 100  $               2 100  $            2 800  $               

Énergie et  climat   : électricité 220 000  $             6 600  $             6 600  $             6 600  $               6 600  $            8 800  $               

Carburant 10 000  $               833  $                 833  $                833  $                  833  $               833  $                  

Publicité et promotion 12 000  $               1 000  $             1 000  $             1 000  $               1 000  $            1 000  $               

Intérêts cCT et frais,  agristabilité 18 000  $               900  $                 1 800  $             1 800  $               2 160  $            2 160  $               

charges variables  totales 1 498 000  $          121 467  $         114 867  $         125 867  $          118 727  $       113 277  $           

-  $                  

Coti, rep, taxes 16 000  $               1 333  $             1 333  $             1 333  $               1 333  $            1 333  $               

Location  terrain 64 000  $               6 000  $             6 000  $             6 000  $               6 000  $            -  $                   

Entretien général 3 500  $                  -  $                  1 750  $             

charges fixes (avant interets LT) 177 500  $            15 167  $           16 917  $           15 167  $            15 167  $          9 167  $               

Charges  totales avant  intérêts LT 1 544 000  $         125 300  $         118 700  $         129 700  $          122 560  $       117 110  $           

mai-24 juin-24 juil-24 août-24 sept-24

360 000  $             

Intérêts à long terme  (tab amortissement) 77 694  $               6 729  $             6 599  $             6 468  $               6 398  $            6 328  $               

Remboursement de capital  (tab amortissement) 140 900  $             22 198  $           22 258  $           12 500  $            12 500  $          -  $                   

TOTAL DES SORTIES DE FONDS   (B) 165 560  $         165 640  $         165 001  $          157 792  $       133 772  $           

Excédent monétaire (déficit)  mensuel S = (A -B) excedent (69 100) $          (55 600) $         (72 500) $           (65 300) $        (15 300) $            

Solde des cartes et marges de crédit  (308 000) $            (377 100) $        (432 700) $       (505 200) $         (570 500) $      (446 405) $         

mise à jour : 14 novembre 2024

(446 405) $            



Autres contextes  et besoins 

Autres types d’analyses économiques 

Plan  de démarrage  

Plan d’affaires,  plan de  redressement 

** mode de travail et de collaboration**





Exemple  : 

infos de  

rendement , 

ventes 

aider pour 

estimer les 

marges



Sommaire : accompagnement avec un 
conseiller 

A fournir – à faire 

• Documents et/ou rencontre 
pour décrire 

• le projet  , son organisation 

• Les lieux  et les opérations 

• Les ventes 

• Quantifier les choses pour faire 
ou réviser des prévisions 

Résultat /   produit

• Document préparé par le 
conseiller OU conjointement  
avec les gestionnaires 

• Rapport  d’accompagnement du 
conseiller avec 
recommandations  sur le plan 
d’affaires de l’entreprise 



Sommaire  : accompagnement avec un 
conseiller 

Comment 

• Rencontres physiques / 
virtuelles 

• Calendrier  / échéance 

• Répartition et collaboration 

• Relations avec professionnels

Contrat / mandat

• Contrat  de services conseils en 
gestion  

• Mandat de  Plan d’affaires 

• Petit/ moyen /gros 

• Autres mandats possibles 



PARTIE 3 

En route vers

2025 

Principes à retenir

Démarches à 

considerer 



LA COURBE 

D’APPRENTISSAGE



Les  goulots   

d’étranglements 
Où  / Quand 

arrive le 
principal 
facteur 
limitant sur 
l’entreprise  ? 





Le  capital humain

https://fr.slideshare.net/slideshow/pyramides-management-capital-rh/75754308



https://fr.slideshare.net/slideshow/pyramides-management-capital-rh/75754308



Aller de l’avant : comment et dans quelle direction ?   

https://www.freepik.com/photos/airport



Pour   

conclure 



QUOI  RETENIR  ?

➢ L’économie et les performances évoluent ; 

➢Un budget est un incontournable pour piloter votre 
entreprise ; 

➢ Les opportunités doivent être évaluées pour  décider ;

➢Plusieurs ressources efficaces sont à votre portée ; 



Les erreurs a éviter  

1. Confondre son rêve et l’entreprise

2. Croire que les choses ne changent pas 

3. Faire cavalier   seul

4. Prendre  trop de risques …ou pas  assez 



Comment aller de l’avant ?

➢Avoir des antennes 

➢La justesse est meilleure que la précision 

➢Prendre des décisions de gestion

➢Collaborer à l’interne et avec les professionnels 

XX





L’agriculture de  proximité 

Comprendre et agir

Merci  de votre attention  !

Anne le Mat, agr., MBA    ;  conseillère aux  entreprises 

Lemat.anne@cegepvicto.ca 819-446-0241 

https://cetab.bio/equipe/anne-le-mat/

mailto:Lemat.anne@cegepvicto.ca


Annexe  :   le rôle du conseiller 



Annexe  - illustrer l’impact des 

fluctuations économiques dans le 

budget et la rentabilité des  entreprises 



Budget   - ferme   maraîchère 1 ha  bio-

intensive  - 2020   :  Cas  ‘’typique’’

 Investissements  de la 
ferme   445  000 $

Aides et autofinancement 
: 130 000$ 

Emprunt  : 315 000 $

Paiement annuel de 
l’emprunt  :

 25 000 $

Un  exemple de 
situation pour les   
ressources et le budget

Investissements  : 

1 hectare en légumes 

2 serres chauffées 

équipements 

Bâtiment 



Pour la même ferme, en 2024

Budget d’investissement et de fonctionnement ?

 Impact de l’inflation sur les dépenses  d’investissement et de 

fonctionnement  

 Estimation  globale de l’effet de l’inflation sur 5  ans  :  près de  129   %  

 Impact sur les  revenus et les chiffres d’affaires ; 

 Rareté de main d’œuvre  ; 

 Hausse des taux d’intérêt 

 Savoirs et équipements 

 Efficacité technique des fermes 



Comparons l’exemple de la ‘’ferme

type’’ entre 2020 et  2024  

 xxxx

Ferme- contexte  2020 Ferme  -contexte 2024  

Montant 

Investissement 

initial 

445 000 $ 572 000 $ 

Montant 

d’emprunt net 

des aides et 

fonds propres

315 000 $ 442 000 $

Montant annuel 

à  rembourser  
25 000 $ 42 000 $

Mise en garde : les chiffres ci-dessus correspondent à une illustration d’un cas d’un fictif, selon le jugement de 
l’agronome. Pour analyser un projet ou une situation d’entreprise précis, il est recommandé de consulter des 
professionnels en gestion et en financement  agricole.  Ne pas utiliser ces informations hors contexte. 



Budget   - ferme   maraîchère 1 ha  

biointensive - 2020 :  Cas  ‘’typique’’

Pour une  ferme  efficace   :     

Légumes de  champs, tunnels,  serre 

Près de  190 000 $ de revenus  bruts

Excédent de  35 000 $  pour   
rémunérer les propriétaires 

+ autres besoins ( investissement, 
épargne) 

Dépenses  

 Charges variables    41 000  $

 Mise en marché       9 000 $

 Main d’œuvre        60 000  $

 Charges  fixes  (‘’admin’’)   20 000$

 Remboursement  emprunt   25 000 $

 Total  : 155 000 $



Comparons l’exemple de la ‘’ferme

type’’ entre 2020 et  2024  

 xxxx

Ferme efficace – 2020 Ferme  efficace 2024  

Revenus bruts 189 000  $ 227 000  $ 

Dépenses  

variables 
41 000 $ 53 000 $

Dépenses fixes 89 000 $ 114 000  $

Paiements  

emprunts 
25 000  $ 42 000 $ 

Excédent 

monétaire 
35 000 $ 18 000 $ 

Excédent/

revenus
19  % 8 % 

Mise en garde : les chiffres ci-dessus correspondent à une illustration d’un cas d’un fictif, selon le jugement de 
l’agronome. Pour analyser un projet ou une situation d’entreprise précis, il est recommandé de consulter des 
professionnels en gestion et en financement  agricole.  Ne pas utiliser ces informations hors contexte. 



Comparons l’exemple de la ‘’ferme

type’’ entre 2020 et  2024  

 xxxx

Ferme efficace – 2020 Ferme  efficace 2024  

Prix moyen des 

légumes 
2  $ / lbs 2,27    $ /lbs

Volume estimé 

de légumes 

produits 

94 700    lbs 99 900  lbs

Coût de 

Production $/ lbs
1,64  $ / lbs 2,10  $/ lbs

Mise en garde : les chiffres ci-dessus correspondent à une illustration d’un cas d’un fictif, selon le jugement de 
l’agronome. Pour analyser un projet ou une situation d’entreprise précis, il est recommandé de consulter des 
professionnels en gestion et en financement  agricole.  Ne pas utiliser ces informations hors contexte. 



Que peuvent  faire les 
entreprises  ? 

 Vos idées  ? 



La compétitivité des fermes 

Augmenter les revenus ?

 Réviser les prix   / prix moyen / Prix 

unitaire 

Augmenter  Volumes / superficies 

Évaluer  Produits  payants /non 

payants 

Produits/  services à ajouter ou à 

éliminer  



La compétitivité des  fermes

Optimiser les dépenses   

Comprendre ce qui est fixe et variable

Est-ce compressible ?

Ai-je des pertes

Ai-je une solution de rechange ? 

Questionner l’utilisation  des ressources



Repères économiques 
Conclusion 

Considérer vos  RESSOURCES 
comme un  ATOUT 

Éliminer  les GASPILLAGES 

 Il  est essentiel de BUDGÉTER 
et de  SUIVRE vos  résultats 

 La justesse est meilleure que 
la précision 



Annexe 2  

Approches en gestion – plan d’action 


