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Plan de |la discussion

1. L'agriculture de proximité en 2024

. Comprendre et agir : exemple d'interventions
et de livrables/ outils et méthodes de gestion

3. Enroute vers 2025
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L'agriculture de proximité en 2024
Prendre un pas derecul ...
®» | es perspectives a long terme (OCDE -FAQO)

» Gains : + sur productivité que sur I'extension des
superficies cultivéees

Efforts maintenus contre le gaspillage alimentaire ‘

»Tendance des prix internationaux de réeférence :

» [&gére \ orobable;
V 4 V4 ° ° v
= pas forcement de repercussion au niveau local =AY 5P >

Perspectives agricoles
de POCDE et de la FAO
2024-2033




Accwsil Info | Economie Alimentation | [ Bureau économigue

L’ Og”CUHUre e-l- |’O|Imen'|'0‘|'|0n L'inflation alimentaire reste

préoccupante aux yeux des

Dans les meédias consommateurs

Prés de 94 % des répondants & un sondage disent activement chercher des moyens de mieux gérer leurs
dépenses alimentaires.

®» Artficle de presse 10 octobre 2024

Inflation alimentaire et indice des prix a la consommation Dépenses alimentaires: les stratégies les plus pgpu|aires

== Indice des aliments acheteés en magasin Indice d'ensemble . } . . . , . . . . .
Les répondants sondés pouvaient choisir jusqu'a trois changements d'habitudes gu'ils ont effectué face a la

récente inflation des prix a I'épicerie

482 %

Rechercher plus de soldes et remises

Utiliser plus de coupons
252 %
249%

Rechercher de meilleurs prix en ligne

Fréquenter des magasins moins chers

Acheter moins daliments non essentiels

(i.e. créeme glacée, croustilles) 22,0 %

Choisir des margues moins chéres 21.6%
Aln:heter rml:unsdallments premium (i.e. 16,8 %
viande, fruits)
2020 2001 2002 2023 2024 .
Opter pour des marques génériques 16,7 %
4§ RADIO-CBNG03 Dépenser moins ailleurs pour maintenir la

consommation alimentaire 135 %

Acheter plus d'aliments en gros 10,0 %

Acheter plus d'aliments de base (i.e. pates,
légumineuses)

Source: Université Dalhousie/Caddle 'iéi' RADIO-Canana



L'agriculture de proximité se fransforme

®»Des changements importants au cours des 10
dernieres annees

= Jne compétitivité accrue
mulfiforme

vraisemblablement la pour durer







LE GYGLE ECONONMIQUE

[EMPS

» Source:



https://www.etoro.com/fr/investing/market-and-economic-cycles/
http://lt2020.e-monsite.com/pages/terminologie-economique-s2/les-sources-du-processus-de-la-croissance-economique.html

Des déefis 2 » | o préoccupation
du prix

Le prix et les promotions deviennent plus
importants pour les consommateurs d’ici

= | o valeur pergue
pour le local et le
biologique

Principaux facteurs d'influence lors de I'achat
d'aliments et de boissons (%)
Québec, indice vs Canada (2024 )

Calories 116%
Ventes/promotions 110%
Prix au gramme 110%
Allégations sur le produit 105% JIE
Date de péremption 105% [
e iy Les criteres
Naturel/bio 102% 1
Taille de I'emballage 100% d q C h alll
Pays d'origine 98%
Saveur/variété 98%
Goat 94%
Qualité 92%
Etiquetage des denrées.. 89%
Allégations santé bien-étre 68%




urvol de I'industrie
bioalimentaire québécoise

Scruter les opportunités

La croissance du périmeétre est un reflet du
temps passé en cuisine par les Québécois

Catégories en croissance - Périmeétre
Vol. unitaire, Dernieres 12 semaines (Québec)

+47%
+47%

Oranges

Sushi

Racine de gingembre
Courge

Poireaux

: Jambon
et du : : 3 Al

dans les N\ Pomme
12 derniers mois Y\

des Québécois ont fait
de la

| Baies
38% e N e Pain cuit en magasin
Candaéijsiens - - —— Concombres
i Avocats

Poulet
Carottes
Limes
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Comment voyez-vous la situation ¢ W%
/\\ /l\\




Répartition du chiffre d’affaires par stade de développement

Description de |'échantillonnage

27%

& Onretrouve des entreprises de petite taille dans tous les stades

4%

& Est-ce que votre entreprise est en transition? ,
47% des réepondants déclarent les changements suivants:

A - Démarrage B - Croissance C - Maturité / Stabilité D - Décroissance

Diversification de culture

Augmentation de la production

Ajout de transformation

Changement de canaux de mise en marché
Changement de production

Ajout d’agrotourisme

A - Moins de 50 0005 M B-50000S a 1000005 M C-100000$a200000S M D -200000S et plus

La compétitivité croissante entre producteurs et la plus grande
maturité du secteur amene une diversification des modeles
d’affaires ; la diversification peut concerner des productions
mais aussi des marchés



Réalite economique

Comment votre ferme a-t-elle changé au cours des 3 derniéres années? (pour I'ensemble de votre entreprise par rapport a votre chiffre d’affaires)

31 % des répondants déclarent une baisse de leur rémunération dans les 3 dernieres

années, 13% ne le savent pas

Rémunération du travail - propriétaires

Paiement en capital et intérét

Dette a court terme (marge, carte de crédits, comptes
fournisseurs)

Investisements

Masse salariale - employés

Dépenses

Chiffre d'affaires total

Superficies en production

5

7

DONNEES EN %

o« an

7

A - Réduction +/- 20% ou plus B - Réduction +/- 10% M C - Plutot stable

B D - Augmentation +/- 10% E - Augmentation +/- 20% ou plus F - Je ne sais pas

43 % ont augmenté leur paiement en capital et intéréts

39 % ont augmenté leur dette a court terme

34 % ont augmenté leur masse salariale (employés) mais 24% ne le savent pas

53 % ont augmenté leurs dépenses

8 42 % ont augmenté leur chiffre d’affaires

& 31 % ont augmenté leurs superficies en production

¥ 49 % ont augmenté leurs investissements



Réalite economique

Qu’est-ce qui a joué le plus dans I'évolution (favorable ou défavorable) de votre entreprise au cours des 3 dernieres années?

Programmes de subventions et crédits
Dommages aux productions 2

Disponibilité de la main d'ceuvre

Environnement concurrentiel

Appui technique pour les productions

Accés aux approvisionnements

A- Favorable B - Défavorable B C - Neutre WD - Je ne sais pas

Les dommages aux cultures : gel, inondation, chevreuils, météo 2023... sont une préoccupation économique importante (a 62%)

Les programmes de subventions et crédits ont joué un r6le favorable pour les entreprises mais a 36% seulement. Certains trouvent difficile de répondre a tous les
critéres des programmes de subventions, ce qui les rends inaccessibles (Assurance récolte FADQ a été mentionné)

61 % des répondants ont qualifié de neutre ou défavorable I'appui technique pour les productions horticoles, seulement 36 % qualifient cet appui de favorable.

L'acces aux approvisionnements (délai, quantité...) et 'environnement concurrentiel demeurent majoritairement stables.



Physicien Surréaliste  Relativiste

Sy
Sceptique Nihiliste




Partie 2

Ovutils et approches

Pour la gestion



Préealable

SLes questions que nous recevons ?

SLes questions que vous vous posez ?




Questions fréequentes

Pas satisfait de la situation de la ferme ; veut savoir ou est ce qu'il pourrait améliorer.

Inquiet ou incertain face a des chongemen’rs (ventes, financement), veut mieux
savoir & quoi s'attendre et mieux s'y préparer

Pas la méme vision ou compréhension dans I'entreprise ; veut avoir I'heure juste et
permettre des discussions entre gestionnaires

L'entreprise va bien, plan d’affaires pour nouvel investissement

Geéerer un changement dans la structure des revenus ou des couUts

Départ d’employés, de gestionnaires, changement de propriétaires

Pas satisfait de la situation de la ferme ; veut savoir ou est ce qu'il pourrait améliorer.

Inquiet ou incertain face a des changemen’rs (ventes, financement), veut mieux
savoir d quoi s'attendre et mieux s'y préparer

Pas la méme vision ou compréhension dans I'entreprise ; veut avoir I'heure juste et
permettre des discussions entre gestionnaires

L'entreprise va bien, plan d’affaires pour nouvel investissement
Geérer un changement dans la structure des revenus ou des coUts
Départ d’employés, de gestionnaires, changement de propriétaires



Faire le point et fixer les priorités

Diagnostic sommaire et budget prévisionnel




Ecart

Situation actuelle

Remeéede / Plan d'action

https://buzznessinfo.com/le-diagnostic-interne-guide-etape-
exemples/



Diagnostic sommaire et budget

A fournir - 3 faire ‘ Résultat / produit

 Documents disponibles au
niveau de la gestion

* Document de diagnostic et

(format, fréquence détails) prévision budgétaire
* Visite et rencontres * Usage interne / externe
e Echanges et * Liste des recommandations et

approfondissements SUiVi



Comment et pourquoi - diagnostic sommaire

» Profil et orientation de I'entreprise

» Situation financiere

» Agroenvironnement

» Diagnostic et interprétation des résultats
»Recommandations

> Echéanciers et suivi



+ en détails - diagnostic

Situation financiere Diagnostic et interprétation

e Structure comptable et fiscale * Interprétation des résultats
* Etats financiers 2 ans * * |dentifier les problemes

* Analyse résultats : évolution, e Analyser la situations

ratios, structure codts

_ ) . . * Proposer des solutions
* Ratios complémentaires au besoin

* Prioriser les interventions



2-Situation financiere : genéralités 2- Bilan : principaux indicateurs

= Structure comptable et fscale : Coopérative v Ppints & discuter i At ai .
Sommaire (détail en annexe) Commentaires
= Fin d 2 i ire 31 de 4] = | [ de donnés il . :
in dlannée financiére Erambire p:ln;;gr::;;rgt |EIE% Sula?::: i |wentes, comptabiligs, Sammaine — - S— . Actifs - pnnl:lpalementu:leseqmpememsEtthll:uIEE
MOTEE e de production ; surtout du LT
= Syitéme comptable ; - _ - Bu1T ocobee 208 « Passifs © 30% en passif & court terme, important.

«  Comptabditg de caisse = Des chiffres ne concardent par aux E/F 2022 entre le bilan et
les fotes aux EF [amortissements | : révision & demander 7 . L lus 5de |ladette & LT : nouveaux emprunts

= logiciel : ba {** & conil tion de b pale
- omia i frmar) / gestion de ks pa LEC ef Poulziller {82 0005)

= Daossber drive pour bes ventes Biolocaws

péficit de fonds de roulement :-23 D00 (12 mois).
= Discuter de Festimation fournie 3 1z FADQ
= Cible recherchée : waleur positive

* Ressources utilisdes = Serifier les ententes existantes pour Nusage et le partage des
= Tenue de lures @ Ekmbeth actife, et des passife dventuellement ligs
= Btats franckers  Séléne Comeau CRA, Soluos OO
= Temraes ot bitiments
Seratipies de gustion fiecals en ol b i L e
. s de gestion fiscale an place ou & envisager : . . .
B - 8 ALTes CoUpemEiLs = waleurs & confirmer : WM actifs, awvances membres,

= Loyer pour Pusage des terres et Bdtiments +  Enbente enire hres de la Coa . UT=lonrtemme O = court k r A
= Emprunts, avances, endente entre membes @ 3 précser ¥ B A s inclusions/exclusions.
% = walkeur marchande

« Tauwx d'autonomie financiere " ;32 %
= Cible genéralemant considerée : 50% et plus.
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- LY ’ - - - - ra i
Bilan a valeur marchande : axes d’analyse 2- Situation financiere — etat des résultats
. . . e X . . Ftat das e ukats 221 {50 w2 (EF) ‘m? : :
* Situation des liguidités , les axes a examiner en géneral : T . T
* Niveau des bénéfices, déficit d'exploitation ? Ponctuel récurrent o : — :
* Financement du long terme par le court terme, structure du financement 7 Revanus 1204 1705004 7 o0 3
* Dynamigque de I'entreprise, (financement de la croissance) Dépsnzes
Fraits dopération G300% 39 B000% 4% H000% 5%
* Taux d'autonomie financiére, taux d'endettement : Ware béndficisir bts w0 6% W/OMS % WOMNE AR
+ Rythme des investissements Frais dadminisration 138005 13% 21405 3% 940% 12%
* Acceés aux ressources matérielles et financiéres . TOTAL DEPEMSES T4I00% &I 105 400 % 57 SO400 5,
* MNiveau des ressources matérielles : suffisant, adéquat ; L
* Opportunités ou contraintes pour le levier financier ; garanties Mare bensficiaire nette Ll I simy 3% Ll ol S
éris lona terme mes o 0F 1% 18575 1%
Salaies et e TEOOOS 5% Wo0s 5% W3INE 5%
* Qutil de gestion : s'assurer que la comptabili la réalite de

; g

Sommaire (détail en annexe)
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Etat des résultats — discussions

Ce que nous indique la vue d’ensemble :

= Enjeu & court terme sur la réalisation des revenus de 2023 : & discuter avec les
gestionnaires.

= Variabilité des frais d'opération : indique une piste de travail sur la maitrise des
operations ;

= Niveau des frais fixes : seuil de rentabilité est élevé : peut on produire plus (en §
. envolume ?) avec les structures et ressources en place ?

= La ressource humaine est une ressource critique du systéme ;

= Présentement le modéle d'affaires ne permet pas de dégager suffisamment de
marges ;

= Note : s'assurer que la comptabilité est le reflet de l'entreprise et que les
gestionnaires ont des outils pour prendre des décisions quand c'est nécessaire.

* régulorisations foites - soloires, intéréts cowrt terme, intéréts d long terme

Commentaire

* Réduction des fonds générés | marge nette |

* Fonds disponibles négatifs ; attention le CUEC notamment a constitué un apport de
liguidités dans I'entreprise en 2020 , gui a pu occulter les déficit liés a I'exploitation

= Lentreprise dispose d'un endettement assez bas en valeur absolue (loyer pour les
principaux actifs) d'ol des annuités basses en 2021 et 2022

* Le tout fait que le déficit de liquidité s'est produit en 2021 et en 2022 ©  ceci apparait
aux etats financiers au niveau du fonds de réserve de la Coop. { & discuter)

* Pour 2023, la situation apres 8 mois indigue un déficit pour I'année de 'ordre de 26 000 5
* On doit viser un ratio de couverture de dette de 1,2 ou plus et des surplus positifs.

* Les surplus ou les déficits se cumulent d’une année sur l'autre - au niveau des liguidités,
la situation est affectée par les éventuels mouvements d'entrées ou de sorties de fonds
pour les investissements financement, épargne.

Sommaire de la revue financiére

La valeur totale des actifs de 'entreprise est relativement basse (moins de 250 0005) -
ceci limite le recours au levier financier pour appuyer la croissance ou les projets ;

La dette & terme est toutefois modérée en valeur absolue 5119 000%) : 'entreprise a
I'atout d'avoir accés a des ressources physiques et matérielles stables : I'accés aux
ressources est plutdt un atout.

Le déficit de fonds de roulement semble lié principalement a du déficit d'expleitation.
nécessite une grande vigilance car le court terme est élevé, dans la structure du bilan.

Plusisurs éléments apparaissent clairement dans ['analyse financiére pour les pistes de
travail :

* Efficacité du travail (% mazse zzlariale)

* Maitrize des opérations, maitrize des charges variables

* Optimisation des revenus totaux

Lentreprise dispose de I'atout d'avoir plusieurs secteurs, produits, canaux pour évaluer
les voies les plus susceptibles d’amélioration.

Disposer d'informations fiables de gestion et en temps réel est essentiel pour maitriser
I'entreprise et son plan daction
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Diagnostic : forces

= Accés aux infrastructures stables et a colt limité
= Serre et Poulailler : potentiel de revenu et marges élevés

* Professionnels en support de la ferme, volonté d’amélioration
continue

= Répartition des risques sur plusieurs productions et canaux de vente.
* Produits et approches distinctives : fraises, ceufs traction animale

* Avantage pour les poules pondeuses

Diagnostic de gestion — points d'amélioration

* La diversité des produits et canaux peut poser des défis sur le message et
I'image de marque :
+ Entreprise & vocation maraichére/ végétale ou animale (poulet, cheval)
+ Entreprise plutdt créative ou traditionnelle 7
+ Entreprise plutdt familiale ou plutdt de type “nouvelle génération (coop)

* Cet aspect sur 'identité de la ferme peut jouer significativement sur le
sentiment d'appartenance et la fidelité de la clientéle

* Le risque principal de I'entreprise est I'éparpillement entre les différentes
activités et la confusion sur les informations et les messages. Le tout met
une pression sur I'efficacité des ressources et de leur utilisation .

* Ceci limite le temps des gestionnaires pour l'opération, la relation client, et
le développement.

26

Diagnostic de gestion — points d'amélioration

* Structure sur 2 sites et disposition des lieux est une contrainte a 'efficacité
opérationnelle ;

* Lentreprise est loin de ses lieux de vente : colit de la mise en marché eleve

* Maitrise des productions est encore en apprentissage ; frais d’opération
éleves

* La diversité des produits et opérations rend plus compliqué la maitrise des
opérations ;

* Les documents de gestion présentent plusieurs défis :

+ Consolidation de linformation (clarté)
+ Intégration des informations (données compléte et fiable
+ Dé&lais pour la mise a jour et le suivi

Recommandations et pistes de solutions

= Simplifier le modéle d'affaires (produits, canaux, formats) afin de
mieux prendre le contréle de chaque partie et de I'ensemble.

* Identifier les sources de gaspillage /pertes d'efficacité (voir annexe :
“Muda”) les plus pertinentes a corriger (critéres : fort impact, ou
facile a corriger, ou mobilisateur) ;

= En particulier : production aux champs
= En particulier : nombre et choix des types de clients et lieux de vente

* |dentifier le principal goulot d’étranglement pour entreprise et
discuter des solutions possibles ;



Analyse technico-
economique

Miveau des revenus en légumes
Opportunites des revenus autres
Miveau eleves des colts -
antretien, forfait, sous-traitance
mize en marche
Charges variables globalement elevees
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2¢ exemple



. Budget réalisé
Analyse de gestion 2022 - analyse des revenus et ilité
¥ 8 , ¥ Comptabilité SIGA (analyse de gestion) Prévision budgétaire février a janvier Budget 2023
dépenses 2022 2022

Consommation en litres de lait 51131 $/ litre de lait litres transformés 60 775 $/ litre de lait
Entrée de fonds Entrées de fonds
Apports ferme J -8
Décaissement Préts - S
Subventions et primes 25000 $ - g : i
Revenus d'exploitation - S Revenus d'exploitation
Revenus de ventes a la boutique 162003 $ 162003 $ 317 $ Revenus de ventes a la boutique selon planification des ventes (tableay 254000 $ 4,18 S
Revenus de ventes autres 5756 S 5756 S 011 $ Re.venus de. ventes autres achat revente, 20% marge bénéficiairg 36000 $ 0,59 $
Primes et ristournes 77 S 77 S| 0,00 $ Primes et ristournes absence S
Programmes Agri s s s Programmes Agri absence (transformation) - S
g g .
AUtres revenus 1500 S 1500 S 003 S Autres revenus (valider nature) 1500 S 0,02 S
Total entrées de fonds (A) 194336 $ 169336 S| 3,31 S 22O, SEIRS
Sorties S
Entrée de fonf:Is - Petits équipements 10000 $ 0,16 $
Achats e.xceptlonnels (dem.arr:f\ge) 220697 3 -5 -5 Tests et promotion, précommercialisation 3000 $ 0,05 $
Conception emballages et livraison groupée 30259 $ 15130 S| 0,30 $ S s
Dépenses d'exploitation Lait 12 mois 1,28 § 78000 $ 1,283 $
Lait 64026 $ 70655 $ 1385 Emballages analyse cout de revient 0,17 $ 10000 $ 0,16 S
Emballages 15130 $ 0,30 $ Frais d'opérations estimé selon résultat 202 119% 20000 $ 033 S
Frais d'opérations 16440 16440 5| 032 5 Produits locaux (achat revente)  estimé selon résultat 2022 30000 $ 0,49 $
Produits locaux (achat revente) 27 445 S 27445 S| 054 $ Carburant estimé selon résultat 2022 3000 $ 0,05 $
Carburant 2641 S 2641 S| 0,05 % frais d'opérations- entretien estimé selon résultat 2022 7000 S 0,12 $
frais d'opérations- entretien 11364 $ 5682 $| 0115 Electricité et énergir estimé selon résultat 2022 12000 $ 0,20 $
Electricité et énergir 9878 S 9878 $| 019 S Frais de commercialisation (First D estimé selon résultat 2022 4000 $ 0,07 $
Frais de commercialisation (First Data) 3686 $ 3686 S| 0,07 S Frais financiers (court terme) estimé selon résultat 2022 2500 $ 0,04 $
Frais financiers (court terme) 2108 S 2108 S| 0,04 5§ Salaires et charges salariales estimé selon résultat 2022 35000 $ 0,58 $
Salaires et charges salariales 31599 $ 31599 $| 0,62 S frais d'entretien fixes estimé selon résultat 2022 6000 $ 0,10 $
frais d'entretien fixes - S 5682 S| 0,11 S frais d'administration (généraux) estimé selon résultat 2022 25000 $ 041 $
frais d'administration (généraux) 28655 S 28655 S| 0,56 $ Rémunération des gestionnaires  estimé selon résultat 2022 55000 $ 0,90 $
Rémunération des gestionnaires 54 600 S 54600 $ 1,07 S - S
- S Emprunts a long terme - S

Emprunts a long terme - S Annuités d'emprunts 2023 34000 $ 0,56 $
Annuités d'emprunts 2022 16000 S 16000 S 0,31 S

Total sorties(B) | 334500 $ 5,50 $
Total sorties(B) 519399 $ 305331 $ 5,97 S

(42500 $ (0,70 $




Prévision

Fromagerie A février ajanvier Réalisé 2023
2023
litres transformés 78 428 60 775
Revenus d'exploitation
Revenus de ventes a la boutique 221261 S 254000 S
Revenus de ventes autres achat revente, 20% marge bénéficiaire 63249 S 36 000 $
Primes et ristournes 452 S - S
Autres revenus 26170 S 1500 S
311132 S 292 000 $
Petits équipements 10000 S
Tests et promotion, précommercialisation 4984 S 3000 $
- S
Lait 12 mois 1,15 S 90123 $ 78 000 S
Emballages 0,17 S 8319 S 10000 $
Frais d'opérations et fournitures 119% 213208 20000 S
Produits locaux (achat revente) 52707 S 30000 S
Carburant 3916 S 3000 $
frais d'opérations- entretien 10264 S 7000 $
Electricité et énergir 8609 S 12000 $
Frais de commercialisation 2409 $ 4000 $
Frais financiers (court terme) 9360 S 2500 S
Salaires et charges salariales 58731 S 35000 S
frais d'entretien fixes 5055 S 6 000 S
frais d'administration (généraux) 25112 S 25000 S
Rémunération des gestionnaires avec charges 60060 S 55000 $
Variarion de stocks - S
Emprunts a long terme
Annuités d'emprunts 2023 INTERETS 48 856 S 34000 $
capital 7997 S
Total sorties(B) | 417822 $ 334500 $




Budget 2024

litres transforn 66 450
Revenus d'exploitation
Revenus de ventes a la boutique estimé selon prévision 2023 278000 $
Revenus de ventes autres achat revente, 20% marge bénéficiaire 48 000 S
Primes et ristournes absence - S
Autres revenus (valider nature) 1500 S
328 000 $ 4,94 $
Petits équipements - S
Tests et promotion, précommercialisation 2000 S 0,03 §
- S
Lait 12 mois 1,32 S 88000 S 1,32 S
Emballages 0,17 S 11000 S 0,17 $
Frais d'opérations estimé selon prévision 202: 109% 22000 S 0,33 §
Produits locaux (achat revente) estimé selon prévision 2023 40 000 S 0,60 $
Carburant estimé selon prévision 2023 4000 $ 0,06 S
frais d'opérations- entretien estimé selon prévision 2023 10000 $ 0,15 $
Electricité et énergir estimé selon prévision 2023 13 000 $ 0,20 $
Frais de commercialisation (First Data) estimé selon prévision 2023 6000 S 0,09 $
Frais financiers (court terme) estimé selon prévision 2023 3000 S 0,05 $
Salaires et charges salariales estimé selon prévision 2023 45000 S 0,68 S
frais d'entretien fixes estimé selon prévision 2023 7000 S 0,11 §
frais d'administration (généraux) estimé selon prévision 2023 26 000 S 0,39 S
Rémunération des gestionnaires estimé selon prévision 2023 58 000 $ 0,87 S
- S
Emprunts a long terme - S
40000 $ 0,66 $
Annuités d'emprunts 2024 estimation sommaire et préliminaire
Total sorties(B) | 375000 $ 5,64 $
(47 000) $ (0,71) $




¢ exemple



Le diagnostic

e Etat de
situation

Etat des résultats

Etats Financiers SCF Conseils

mai 2023 a avil 2024 (E/R)

Etat des résultats

par m? utile de serre

Comparable adapté du

CECPA

ratio $/m? annuel

7 700
Produits
Ventes (tomates) 1511116 S 196 $ 216 $
Autres ventes - S - S
Autres revenus 22273 S 3S$|nd
Subventions 9000 $ 1S$|nd
100% Produits totaux 1542389 $ 200 S 216 $
Approvisionnements semences plants , engrais pest. 164 198 S 21 $ 12 $
Approvisionnements emballages 205949 S 27 S 6 S
Fournitures de serre 41916 S 58 7S
Entretien des serres 67900 $ 9 S 12 S
Publicité et promotion 7491 S 1S$(nd
86% charges variables totales 1281129 $ 166 $ 146 S
frais et logement travailleurs 38986 S 5S$|nd
Assurances 14949 S 2 S
Charges fixes Coti, rep, taxes 14761 S 2SS 11 $
108% charges d'exploitation 1642964 $ 179 S 179 S
Bénéfice d'exploitation (100575) $ 22 $ 37 S

Taux de bénéfice

-7%




dilan comptab

e 'état du court terme
(fonds de roulement)

* Le suivi comptable

importance du

e

29-sept-24
ACTIF Court terme
A court terme Encaisse 45000 S
Comptes clients 65000 S
Compte Agri Q et Agri-I - S
Frais payés d'avance 5000 s
Inventaires 100000 S
Actif & court terme 215000 S
A long terme
Val aux livres Immobilisations corporelles
Actif a long terme
TOTAL de I'ACTIF
PASSIF
A court terme Emprunt bancaire et cartes 16 000 S
Fournisseurs et frais courus 87 400,00 S
Marge crédit 3250005
avec cc Portion court terme de la dette LT 133005 S
Passif a court terme 561405 S
A long terme D0 aux actionnaires
Dette a long terme
Passif a long terme
TOTAL DU PASSIF 561405 S

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES




Budget annue
et mensuel

v'Faire une prévision
annuelle

v'Faire la prévision
mensuelle

v'Faire, utiliser et
communiquer le suivi

Entrées de fonds Budget Annuel mai-24 juin-24 juil-24 aolt-24 sept-24
-5 - S - S - S - S
- S - S - S - S - S
Ventes (tomates) 1750000 S 87500 $ 87500 S 70000 S 70000 S 105000 S
Ventes de légumes (kiosque) 90000 S 9000 $ 22500 S 22500 S 22500 S 13500 $
Autres revenus / financement 50000 S - S - S - S - S - S
TOTAL DES ENTREES DE FONDS (A) 1904000 $ 96 500 $ 110000 $ 92500 $ 92500 $ 118500 $
Charges variables
Approvisionnements - intrants 150 000 $ 18000 $ 18000 $ 18000 $ 18000 $ 12000 $
Approvisionnements - emballages 175000 $ 14583 §$ 14583 § 14583 S 14583 §$ 14583 §
Fournitures de serre 45000 $ 7500 $ - S 7500 S - S 7500 $
Achats revente 70000 S 14000 $ 14000 S 17500 $ 17500 $ 7000 $
Energie et climat : CO2 70000 S 2100 $ 2100 $ 2100 $ 2100 $ 2800 $
Energie et climat : électricité 220000 S 6600 $ 6600 S 6600 $ 6600 $ 8800 $
Carburant 10000 $ 833 $ 833 $ 833 S 833 $ 833 $
Publicité et promotion 12000 $ 1000 $ 1000 S 1000 S 1000 $ 1000 S
Intéréts cCT et frais, agristabilité 18 000 $ 900 $ 1800 S 1800 S 2160 $ 2160 $
charges variables totales 1498 000 $ | 121467 S 114867 $ 125867 $ 118727 $ 113277 $
- S
Coti, rep, taxes 16000 $ 1333 $ 1333 S 1333 §$ 1333 §$ 1333 S
Location terrain 64 000 S 6000 $ 6000 S 6000 $ 6000 $ - S
Entretien général 3500 $ - S 1750 S
charges fixes (avant interets LT) 177500 S | 15167 S 16917 $ 15167 S 15167 S 9167 S
Charges totales avant intéréts LT 1544000 S | 125300 S 118700 $ 129700 $ 122560 $ 117 110 $
mai-24 juin-24 juil-24 aoat-24 sept-24
360000 $ |
Intéréts a long terme (tab amortissement) 77694 S 6729 S 6599 $ 6468 S 6398 $ 6328 $
Remboursement de capital (tab amortissement) 140900 S 22198 S 22258 S 12500 $ 12500 $ - S
TOTAL DES SORTIES DE FONDS (B) | 165560 S 165640 S 165001 S 157792 $ 133772 S
Excédent monétaire (déficit) mensuel|S = (A -B) excedent (69 100) $ (55 600) $ (72 500) $ (65 300) $ (15 300) $
Solde des cartes et marges de crédit (308 000) $ (377 100) $ (432700) $ (505 200) $ (570 500) $ (446 405) $

mise a jour : 14 nov



Autres contextes et besoins

» Autres types d’analyses économiques

»Plan de démarrage

®»Plaon d'affaires, plan de redressement

»** mMode de travall et de collaboration**




RAPPORT En lien avec

& CETA e

B+- D’'INTERVENTION

W1 clatr ot v I0RWRLLE

Facture | NN

Nom de Tentreprise : I

Type de services-conseils : plan de démarrage de 'entreprise

i :

Etat de situation :

+ I -ouhaitont depuis plusieurs années s'engager dans un projet de

démarrage agricole. lls ont chacun suivi des formations collégiales pour se préparer & ce développement.

llz ont Mopportunité dacquérr une terre agricole sise au N : ov<'qucs

kilométres de leur domicile. lls ont engagé des démarches avec les partenaires financiers, et ont établi
leurs prévisions et plan d’affaires, gwils ont soumis au CETAB+ pour révision. Les partenaires financiers
impliqués dans le processus sont la FADQ ainsi que Desjardins.

* La visite du site par 'agroéconomiste a été effectuée le 8 mars 2024. Une rencontre de révision de la
documentation a &té effectuée le 19 mars 2024 sur la base d'une notice de révision de I'agroéconomiste,
suite a la visite et & la revue documentaire. Les gestionnaires ont produit une version révisée de leur plan
d'affaires et des prévisions, suite aux discussions et recommandations des 6 et 19 mars.

* |'agroéconomiste a effectué la révision de l'ensemble de la documentation des prévisions détaillés et du
plan d'affaires dans leur version du 4 mars 2024.

B i cussion

*  Preciser les sources ou références des hypothéses technico-économiques et comparables utilisés ;

¢ Choisir des valeurs conservatrices pour les prix et les rendements ;

* Le projet est planifié en détails et dans les régles de Fart toutefois la capacité a exécuter les multiples
opérations et activités reste théorigue a cette &tape du projet.

+ Certains moyens (espaces et équipements post-récoltes) et méthodes (production de plants, séchage de
I'ail) @ingi que les choix de cultures devront étre discutés avec les professionnels et testés sur le terrain
pour &tre validés et ajustés.

*  Ayec des investissements limités au démarrage, les gestionnaires limitent la pression financiére mais ils
dizposent de moins de moyens de production. On s'attend & des colts et des temps d'opérations plus
élevés et moins compétitifs.

* |es gestionnaires doivent étre bien informeés des réglements applicables pour Fexploitation du terrain.

+ La stratégie de commercialisation notamment 'image de marque, le ciblage de la clientéle et le
positionnement de la ferme et de ses produits, la stratégie de prix, sont des éléments trés importants a
préciser a moyen terme.

* L'emplacement des terres & acquérnir présente des avantages (proximité de la ville et de clientéles

otentielles) et des atouts ou contraintes potentiels & caractérizer pour les azpects aaronomiouss

Les gestionnaires sont formés pour le démarrage et la gestion d’entreprise maraichére diversifiée. lls sont bien
entourés, et ils disposent d’expérience en entreprensuriat et ils augmentent leur savoir-faire agricole initial
(expérience en verger) par des nouvelles expériences sur une ferme maraichére (stage de Lori). La planification
du projet et le plan d'affaires démontrent 'engagement et le sérieux de I'équipe de gestionnaires. L'expérience
de terrain pour gérer la ferme reste a réaliser, mais les gestionnaires sont conscients des risques, ainsi que de
I'environnement d'affaires et de son évolution récente, avec une plus forte pression compétitive pour les petites
fermes maraichéres biologiques.

La réalisation du projet est recommandée du point de vue de I'analyse agroéconomique, sur la base des
informations fournies en date du présent rapport. Afin d"augmenter les chances de succés du projet, les actions
suivantes sont recommandées

1) Faire établir une évaluation du potentiel du site par un agronome spécialisé en agriculture biclogique afin
de documenter les caractéristiques et contraintes et de définir les stratégies d'implantation et les choix de
cultures pour le démarrage ; vérifier en particulier - conditions d’égouttement ; bulbes et légumes racine.

2) Effectuer des tests pour préciser la stratégie de commercialisation (ciblage, produits, prix, image)

3) Poursuivre les démarches en cours pour 5’ assurer de la conformité du projet aux réglementations
applicables.

4) Appliquer la stratégie de mise en place progressive pour assurer une bonne maitrise de la production, des
dépenses et de la mise en marché.

5) S'assurer de maintenir du temps pour effectuer une veille pour les innovations agricoles et 'évolution du
marché.

Suivi (identifier les attentes de 'entreprise et du conseiller) :
+ Gestionnaires de I'entreprise :
o Soumettre la documentation aux partenaires institutionnels et financiers
o Etablir un calendrier des prochaines étapes ;
o Lister les activités importantes et leur suivi {permis, contacts commerciaux)
o Planifier les analyses agronomiques, le plan d'implantation et les opérations préliminaires.
o Aller a la rencontre (physique) de la clientéle potentielle, pour cibler les besoins et la demande.
«  CETAB+:
o Appui aux gestionnaires pour réviser et finaliser le plan d'affaires, a la demande
o Réponses aux demandes des partenaires financiers ou institutionnels, sur la documentation du
projet.
o Appui aux gestionnaires pour le suivi du plan de démarrage, au besoin.

Je déclare que les renseignements foumis sont complets, exacts et véridiques. Si d’autres documents sont joints
j'atteste qu'ils sont authentigues et que les données sont verifiables. ’} T
1 i
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Sommaire : accompagnement avec un
conseiller

A fournir - 3 faire ‘ Résultat / produit

* Documents et/ou rencontre * Document prépareé par le
pour décrire conseiller OU conjointement
avec les gestionnaires

* e projet , son organisation

* Les lieux et les opérations

* Rapport d’accompagnement du
conseiller avec
recommandations sur le plan
d’affaires de I'entreprise

* Les ventes

e Quantifier les choses pour faire
ou réviser des prévisions



Sommaire :accompaghement avec un
conseiller

Comment “ Contrat / mandat

* Rencontres physiques / * Contrat de services conseils en
virtuelles gestion

* Calendrier / échéance * Mandat de Plan d’affaires

e Répartition et collaboration * Petit/ moyen /gros

* Relations avec professionnels * Autres mandats possibles



PARTIE 3
En route vers
2025

Principes a retenir

Démarches a
considerer
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Compétence Comportement
capacités de départ motivation,

education et
culture,
formation Les 3C VM
stabilité émotionnelle

expérience, du Capita| Humain extraversion,

connalssance,
enthousiasme,
dextérnite,

efficacité

ouverture d'esprit,
loyaute,
courage,
esprit collaboratif,

talent

alignement stratégique

. . Compétence | "nalisme | comportement engagement,
Creéativite leadership,

participation,

* créativite,
sentiment

mnnovation,
d’appartenance

capacité d’adaptation pertinence

capacité de recul

ontque

capacité Créativite
d’apprentissage




FAIRE ADHERER
Créer une dynamique d'action en
s'appuyant sur les « Triangles d'or »

CONVAINCRE
Donner des élements tangibles
Communiquer sur les avancées

EXPLIQUER
Segmenter et proposer des
arguments adaptés a chaque public

COMMUNIQUER
Communiquer amplement
a toutes les étapes




Aller de I'avant : comment et dans guelle direction ¢

https://www.freepik.com/photos/airport



Pour
conclure




QUOI RETENIR ¢

> L'économie ef les performances evoluent ;

» Un budget est un incontournable pour piloter voire
entreprise ;

> Les opportunités doivent étre evaluées pour decider ;

> Plusieurs ressources efficaces sont a voire portée ;




Les erreurs a éviter

1. Confondre son réve et |'entreprise

2. Croire que les choses ne changent pas

3. Faire cavalier seul

4. Prendre trop derisques ...oU pas Assez




Comment aller de I'avant ¢

» Avolr des anfennes

La justesse est meilleure que la précision

> Prendre des décisions de gestion

» Collaborer a l'interne et avec les professionnels







Sy CETAB

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
re biolegique et de proximité

INAB Y] CEGEP DE VICTORIAVILLE

L'agriculture de proximité
Comprendre et agir

Mercl de voire attention |

Anne le Mat, agr., MBA ; conseillere aux entreprises
819-446-0241

https://cetab.bio/equipe/anne-le-mat/



mailto:Lemat.anne@cegepvicto.ca

Annexe :

le role du conselller

PROJET

AUTEUR

DATE

VERSION

PARTENAIRES CLES

» Qui sont vos partenaires et
fournisseurs indispensables?
(ou investisseurs,
collaborateurs, associations,
distributeurs, etc.)

» Quels partenaires vous
permettent de réaliser
les activités que vous
ne faites pas a 'interne?

» Quels partenaires vous
permettent de vous procurer
les ressources dont vous
ne disposez pas?

ACTIVITES CLES

®

» Quelles activités devez-vous
faire pour réaliservotre
proposition de valeur ?

RESSOURCES CLES

» Qu'avez-vous besoin de

posséder pour réaliser votre
proposition de valeur ?

» Quelles sont les ressources
essentielles ? (humaines,
physiques, intellectuelles,
matérielles..))

PROPOSITION DE VALEUR

» A quels besoins/problémes
répondez-vous?

» Quelle est lavaleur créée?

» Qu'apportez-vous vraiment
au client?

» Quelles sont les
caractéristiques de votre
praduit/service?

» Quels sont les bénéfices
de votre offre ?

RELATIONS CLIENTS

©

» Quelle est la nature de votre
relation avec vos clients?
{ex. transactionnelle,
communauté, personnalisée)

» Quel type de relation vos
clients souhaitent-ils ?

CANAUX

» Comment allez-vous rejoindre
vos clients?

» Par quels canaux distribuez-
VouS vos produits ou services?

» Par quels canaux
COMMUNiQUez-vous avec
vos clients?

SEGMENTS DE MARCHE

» Pour qui créez-vous
lavaleur?

» Qui sontvos clients cible
ou segments de clients?

» Quels sont vos clients
les plus importants?

» Quels sont leurs besoins?
» Quels sont leurs problémes?

» Quel est leur profil 7 (ex. age,
sexe, revenus, style de vig)

couTs

» Quels sont les colts de vos activités et de vos ressources clés? (fixes etvariables)
» Quels sont les colits les plus importants de votre modéle?

REVENUS

» De quelles fagons obtenez-vous des revenus?

» Comment vos clients payent-ils? Comment préférent-ils payer? (ex. honoraires,
vente, forfait, abonnement, location, licence)

» Quels sont les produits ou les services les plus rentables?




Annexe - lllustrer I'impact des
fluctuations économiques dans le
budget et la rentabilité des entreprises




Budget - ferme morouchere] ha bio-
Infensive - 2020 : Cas ‘'typigue’’

J.n exemp'e de » |[nvestissements de la
situation pour les ferme 445 000 $
ressources ef le bUdgeT » Aides ef autofinancement

nvestissements : : 130 000$

1 hectare en légumes ™= Emprunt : SN
?2 serres chauffees .

A ) » Paiement annuel de
equipements 'emprunt :
Batiment » 25000 $




Pour la méme ferme, en 2024
Budget d'investissement et de fonctionnement ¢

» |mpact de l'inflation sur les dépenses d’investissement et de
fonctionnement

» Estimation globale de I'effet de I'inflationsur5 ans : presde 129 %

® |mpact surles revenus et les chiffres d’'affaires ;

®» Rareté de main d'occuvre ;
» Hausse des taux d'intérét
» Savoirs et équipements

» Efficacité technique des fermes




Comparons I'exemple de la ''ferme
type'’ entre 2020 et 2024

_ Ferme- contexte 2020 Ferme -contexte 2024

Montant 445000 % 572 000 $

Investissement
initial

315000 $ 442 000 $

Montant
d’emprunt net
des aides et
fonds propres

Montant annuel 25000 S 42 000 S

A rembourser

Mise en garde : les chiffres ci-dessus correspondent a une illustration d’un cas d’un fictif, selon le jugement de
I'agronome. Pour analyser un projet ou une situation d’entreprise précis, il est recommandé de consulter des
professionnels en gestion et en financement agricole. Ne pas utiliser ces informations hors contexte.




Pourune ferme efficace

Légumes de champs, tunnels, serre

Pres de 190 000 $ de revenus bruts

Excédent de 35000 $ pour
remuneérer les proprietaires

+ auires besoins ( investissement,
epargne)

Budget - ferme maraichere 1 ha
biointensive - 2020 : Cas ‘'typigue’

Dépenses
» Charges variables 41000 $

Mise en marché 9 000 %

Main d'ceuvre 60000 $
Charges fixes (“"admin’’) 20 000$
Remboursement emprunt 25 000 $

Total : 155000 $



Comparons I'exemple de la “'ferme
type'’ enfre 2020 et 2024

- Ferme efficace — 2020 Ferme efficace 2024

Revenus bruts 189 000 S 227 000 S

Dépenses 41 000 $ 53000 %

variables

Dépenses fixes 89 000 $ 114000 $
Paiements 25000 $ 42 000 $

emprunts

Excédent 35 000 $ 18 000 $

monétaire

Excédent/ 19 % 8 %

revenus

Mise en garde : les chiffres ci-dessus correspondent a une illustration d’un cas d’un fictif, selon le jugement de
I'agronome. Pour analyser un projet ou une situation d’entreprise précis, il est recommandé de consulter des
professionnels en gestion et en financement agricole. Ne pas utiliser ces informations hors contexte.




Comparons I'exemple de la "'ferme
type'’ enfre 2020 et 2024

- Ferme efficace - 2020 Ferme efficace 2024

Prix moyen des 2 S/lbs 2,27 S /lbs

légumes

Volume estimé 94 700 |bs 29 900 lbs

de légumes
produits

Coit de 1,64 S/ lbs 2,10 S/ lbs

Production S/ Ibs

Mise en garde : les chiffres ci-dessus correspondent a une illustration d’un cas d’un fictif, selon le jugement de
I'agronome. Pour analyser un projet ou une situation d’entreprise précis, il est recommandé de consulter des
professionnels en gestion et en financement agricole. Ne pas utiliser ces informations hors contexte.




Que peuvent faire les
entreprises ¢

N

)

» Vosidées ¢ 5;‘ /y‘
9

S
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La compétitivité des fermes
Augmenter les revenus ?

» Réviser les prix / prix moyen / Prix
unitaire

Augmenter Volumes / superficies

»Fvaluer Produits payants /non
payants

»Produits/ services a ajouter ou o
eliminer




La compétitivité des fermes
Optimiser les dépenses

®»Comprendre ce qui est fixe et variable

®Est-ce compressible ¢
» Aj-je des pertes
® Aj-je une solution de rechange ¢

®» Questionner I'utilisation des ressources




Reperes économiques
Conclusion

» Considéerer vos RESSOURCES
comme un ATOUT

’“\\ - o
» Eliminer les GASPILLAGES “gai»:k

» || est essentiel de BUDGETER  —
et de SUIVRE vos resultats

® | O justesse est meilleure que
la precision




Annexe 2
Approches en gestion — plan d’action




