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Plan de présentation

e Qu’est-ce que le CECPA?

* Investissement : les bases

* Et si je démarrais mon entreprise acéricole?
* Et si j'agrandissais mon entreprise?

e Qu’est-ce que je dois retenir?
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AU hom de I'ensemble des
partenaires, Nous remercions les

productrices et producteurs qui
collaborent aux projets du CECPA




Qu'est-ce que le CECPA®



Notre vision

INFORMATIONS FIABLES
OBJECTIVES
DIGNES DE CONFIANCE

Une référence et un partenaire innovant dans un
univers ou les donnees sont au coeur de vos décisions
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Nos etudes
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Etude de cout de productlon 2020
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Investissement : les bases



Contexte actuel

* Hausse du prix des érablieres

» Hausse des co(its de construction Contexte tres

* Hausse du prix des équipements favorable?

e Hausse des taux d’intérét A calculer avant
 Pénurie de main-d’ceuvre d’investir!

* Hausse du prix des intrants
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Quelques principes

* Investissement : Décision par laquelle un individu, une entreprise ou une
collectivité affecte ses ressources propres ou des fonds empruntés a
I'accroissement de son stock de biens productifs.

* Immobilisations : Ensemble de biens que I'entreprise conserve et utilise sur
une longue période.

* Rentabilité : Capacité d’un investissement a procurer un bénéfice qui répond
aux objectifs de I'entreprise.

* Risque financier : Probabilité qu’un investissement ne soit pas rentable.
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Pourquoi évaluer un investissement?

« Largent qu’on investit,
on ne |'a plus pour investir ailleurs! » -raymond Levallois
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AN

Mise en garde

Les chiffres sont Q titre
iIndicatif... ca change
continuellementl!




Et si je démarrais
mon entreprise acericolee



Cas 1 : Demarrage

Une occasion en or, 3 000 entailles sur terre privée pour
seulement 80 S/entaille. Parfait pour les bricoleurs...

e Cabane nécessite des rénovations majeures
et la mise a jour du systeme électrique

Equipements non conformes, doit changer I’évaporateur
et le concentrateur

Tubulure a refaire au complet

Besoin d’'un camion et d’un tracteur (achetés usagés)
Capital a investir de 90 000 S
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1. Montant a investir

| $/entille | Stot

Erabliére

Rénovation de cabane +
électricité

Equipements neufs
Tubulure installée
Camion et tracteur

Total

Endettement de :

80 S 240000 S
305 90 000 S

45 S 135000 S
20 S 60 000 S
255S 75000 S
200 S 600 000 $
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510 000 S
170 S/entaille
49 S/livre
Paiement de :

43 500 S/an
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1. Montant a investir

e Evaluer le co(it réel de I'investissement
* Prévoir une marge pour les imprévus

* Evaluer les options
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2. Faire un budget

» Evaluation des co(its et revenus annuels Les rendements sont trés variables
. . d’une entreprise a l'autre

* Prévoir une marge pour les imprévus 8
. : : R®

e Avoir un avis externe d’un professionnel =6
=

e - v 4
| Frais variables —;‘:_’ = E

S U 52

0

Source : FADQ assurance récolte

_“4'

Frais fixes |
- 4‘“ P
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Quelques indicateurs

* Solde résiduel : Ce qui reste pour réinvestir (marge obtenue avant les
intéréts sur les emprunts, les salaires et I'amortissement et a laquelle
on enléve la rémunération du travail et les paiements sur la dette).

* Annuité : Total des versements annuels déboursés pour le
remboursement d’'un emprunt incluant le capital et les intéréts.

» Capacité de remboursement (CDR) : Annuité maximale qu’on peut
rembourser en tenant compte des charges et des revenus.
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2. Faire un budget

Budget estimé pour 3 000 entailles a 3,5 livres/entaille

| /entille $ total

Revenus 11,50 S 34500 S

Charges variables 1,50 S 4500 S Les marges sont varia bles
Charges fixes 2,505 75005 d’une entreprise a l'autre...
Ma,rge Lot 223005 Faites votre propre
Main-d'oeuvre 3,005 9000S budget!
CDR 4,50 S 13500 S

Annuité 14,50 S 43 500 S

Solde résiduel (10,00 9) (30 000 S)

Source : Portrait technico-économique 2022, CECPA
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3. Evaluer le risque financier

Faire des scénarios
* Sensibilité des hypotheses
* Importance relative du montant investi

« Un jour j’irai vivre en Théorie, car
en Théorie tout se passe bien. »

- Pierre Desproges
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3. Evaluer le risque financier

Solde résiduel estimé selon le montant emprunté
et le rendement espéré

[ AR M Ml B N <t o</l mais
Montant emprunté

Diminuer le montant
110 000 $ (600) $ 1700 $ 3900% 6200% 10700 $ investi

210 000 $ (9100)$  (6900)$  (4600)$ (2400)$ 2100 $ . Equipements usages
et conformes

* Revenus externes
410 000 $ (26200) $ (24000)% (21700)% (19500)% (15000) % ° Mise de thdS accrue

310000 S (17700)$ (15400)% (13200)% (10900)$ (6400)$

510 000 $ (34800) $ (32500)$ (30300)$ (28000)$ (23 500) $
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4. Prendre une décision eclairee

Demandez conseil...
a un conseiller!
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Et si |'"agrandissais
mon entreprise<¢



Cas 2 : Agrandissement

Entreprise en production de 10 000 entailles qui a 'occasion
d’acquérir 4 000 entailles supplémentaires pour 80 S/entaille

* Nécessiterait d'augmenter la capacité des équipements

(concentrateur, évaporateur, etc.)
 Tubulure a réinstaller sur les nouvelles entailles

 Totalité du montant investi est emprunté
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1. Montant a investir

| $/entille | Stotal _ Endettement de :

Erabliere 80$  320000% 700 000 S
Cabane + électricité 20 S 80 000 S 50 S/entaille
Roulant 14 S/livre
Equipements neufs 555 220000 S _

Tubulure installée 20S 80000 S Paiement de :
Total 175% 700000 % 60 000 $/an
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2. Faire un budget

Budget estimé pour 14 000 entailles a 3,5 livres/entaille

| /entille $ total

Revenus 11,50 S 161000 S On a plus d’entailles

Charges variables 1,25 S 17 500 S , |

Charges fixes 3,005 42 000 S pour ge.nerer €3
revenus qui permettent

Marge 7,255 1015005 de faire le paiement

Main-d'oeuvre 3,005 42 000 S

CDR 4,25S 59500 S

Annuité 429S 60 000 S

Solde résiduel 0,04$ (500 9)

Source : Portrait technico-économique 2022, CECPA
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3. Evaluer le risque financier

Solde résiduel estimé selon le montant emprunté
et le rendement espéré

i M N N
Montant emprunté Projet a risque modéreé :

400 000 S
500 000 S

600 000 S

700 000 S

800 000 S

21900 $
12 500 $
3100 $
(6 300) $

(15700) $

24900 $ 27900 $ 30900 $ 36900 $
15500 $ 18500 $ 21500 $ 27500 $
6100 $ 9100 $ 12100 $ 18100 $
(3300)$  (300) $ 2700 $ 8700 $

(12700)$ (2700)$% (6700)% (700) $
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* Evaluer les options pour
diminuer le montant
investi

 Vérifier la disponibilité de
la main-d’ceuvre qualifiée
* Mise de fonds accrue
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Qu'est-ce que
je dois retenire



En conclusion

e Un premier calcul simple est un excellent point de départ

v’ Estimer le montant a investir
v’ Faire un budget adapté aux revenus et aux dépenses de I'entreprise
v/ Evaluer le risque financier du projet

* Quelques indicateurs sont suffisants pour se donner une bonne idée
du projet

* Un regard externe qui vous évite un investissement non rentable ou
trop risqué peut étre payant

’ ; ’ 28
NEUTRALITE INTEGRITE EXCELLENCE



Pour un investissement rentable

2,5010100%0°
00y [ o4O%"

Evaluer les options d’investissement :
* Le prix paye pour |'érabliere reflete-t-il sa valeur économique?
* Clé en main ou autoconstruction pour la cabane?
* Installation a contrat ou soi-méme de la tubulure?
* Bien évaluer le choix des équipements avant acquisition
* Disponibilité de la main-d’ceuvre qualifiee?
* Possibilité de location a long terme?
* Evaporation a forfait ou vente d’eau?
* Etc.
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Evaluer le choix des équipements

Outil d'analyse de la rentabilité des /'\
investissements en acériculture . )
* Information économique fiable avant d’investir g, e P

dans des équipements dispendieux
 Démarche d’analyse structurée
* Indicateurs de rentabilité

* Modeles et exemples concrets

= CANADIEN por Projet réalisé dans le cadre du

= |'AGRICULTURE
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Mercil
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Questions®e




