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Notre devise

Au service de toutes les entreprises agricoles et en transformation
artisanale au Québec, les réseaux Agriconseils visent

a rassembler, au sein d’un guichet régional,

une offre adaptée et diversifiée de

services-conseils, pour appuyer

les entreprises dans la

planification de

leurs affaires.

Nous joindre

Réseau Agriconseils Laurentides

15, chemin de la Grande-Cote, bureau 200
Saint-Eustache (Québec) J7P 5L3

T. 450 472-0440, poste 299

Courriel : laurentides@agriconseils.qc.ca

Site Web : www.agriconseils.gc.ca

Facebook : www.facebook.com/agriconseils
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Le Réseau Agriconseils Laurentides

Le mot du président

Mesdames, Messieurs,

Pour la troisieme année consécutive, le Réseau Agriconseils Laurentides a versé
des subventions dépassant 1,2 million de dollars pour des services-conseils aux
producteurs agricoles, aux agrotransformateurs et aux transformateurs
artisans, par des conseillers objectifs et chevronnés, dans toutes sortes de
domaines d’expertise. Le Réseau devient un incontournable dans notre région.
En effet, de plus en plus de gens communiquent avec la directrice pour

bénéficier de conseils personnalisés pour les aider avec leur projet ou pour

Yvon Gemme
Président résoudre une problématique particuliére.

Ainsi, en 2020-2021, 74 dispensateurs ont donné des services-conseils en répondant aux besoins des
clients, que ce soit en agroenvironnement, en gestion, en régie des cultures, en régie des élevages, en
commercialisation-marketing, en transformation alimentaire artisanale et mise en marché de proximité.
On voit de plus en plus d’aspirants agriculteurs, de nouveaux transformateurs artisans, mais aussi
d’anciens clients ayant recours aux conseillers du Réseau et utiliser largement leur enveloppe d’aide
financiére de 30 000 $ ou 40 000 S. C’est pourquoi I’accés aux conseillers du Réseau a obligé le Réseau a
engager des sommes au-dela de son enveloppe habituelle.

Aussi, nous favorisons le choix des conseillers de la région. Cependant, lorsqu’un conseiller plus spécialisé
est nécessaire, nous pouvons nous appuyer sur I'expertise de plus de 1 000 conseillers a travers le Québec,
lesquels sont disposés a se déplacer pour offrir leurs services.

Polyvalence, expertise, et disponibilité des conseillers; qualité des services de référencement et de suivi
du Réseau : ces éléments sont appréciés de la clientéle, comme en fait foi, encore cette année, le rapport
sur leur satisfaction.

Je suis fier de constater que les services en gestion, une priorité de notre Planification stratégique 2018-
2023, ont atteint une hausse record de 22 % de subventions, en 2020-2021, comparativement a I'année
précédente, aupres de 77 clients.

C’est tout cela, la force du réseau Agriconseils Laurentides, et la réponse aux besoins des clients demeure
la priorité du conseil d’administration.

Yvon Gemme, président
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Le mot de la directrice

Mesdames, Messieurs,

Fait nouveau au Réseau Agriconseils Laurentides au regard de Ia
gouvernance, les administrateurs du Conseil d’administration (CA) ont mis
en place les comités de travail exigés en vertu de la Convention 2018-2023
signée avec le MAPAQ, dans le cadre de l'application du Programme
services-conseils 2018-2023, issu du Partenariat Canadien en Agriculture. A
I"automne 2020, en plus du Comité exécutif et du Comité promotion et
communication, qui existaient déja, deux comités obligatoires, soit le

Comité de gouvernance et d’éthique ainsi que le Comité de vérification, ont

Louisette Rougeau tenu leur premiére réunion. C’est donc une nouvelle section qui s’ajoute a
Directri . . . . -
ectrice partir du présent rapport annuel afin de résumer leur composition, leurs

mandats et les travaux réalisés en 2020-2021.

L'année 2020-2021 fut aussi marquée par le développement d’une relation d’affaires importante avec le
Réseau Agriconseils Montérégie pour le soutien administratif des dossiers-clients et la tenue de livres
(comptabilité). De juillet a novembre 2020, le soutien administratif fut soutenu, comme depuis plusieurs
années, par le SCF CPA Outaouais-Laurentides (UPA Outaouais-Laurentides), en la personne de Johanne
Chalifoux. A compter du mois de décembre, ces taches ont été confiées a deux personnes d’expérience
travaillant depuis plusieurs années pour le Réseau Agriconseils Montérégie, Nathalie Jomphe (depuis 2019)
et Sonia Mercier (depuis 2010). J'en profite pour remercier toutes ces personnes pour leur contribution
au succes du Réseau Agriconseils Laurentides.

Je ne peux passer sous silence également la collaboration des conseillers présents sur le territoire et des
conseillers extérieurs qui assurent des services-conseils malgré la distance qui les sépare de leurs clients
des Laurentides. Contrairement a ce que nous pourrions penser, malgré la pandémie causée par la Covid-
19, les conseillers ont continué a se déplacer entre les régions pour donner leurs services en personne,
ceux-ci étant considérés essentiels par le gouvernement. On compte ainsi 67 réclamations de
déplacements, comparativement a 78 'année précédente.

En terminant, je tiens a souligner qu’il me fait toujours plaisir de continuer a travailler au développement
des services-conseils pour favoriser la pérennité, la rentabilité et I'efficacité des entreprises des
Laurentides, avec le soutien de nos administrateurs.

Bonne lecture !
f’imw un%‘* . O3
Louisette Rougeau, directrice
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La mission et la vision du réseau

Conformément a la Planification stratégique 2018-2023, la mission et la vision du Réseau Agriconseils
Laurentides sont :

La mission

Etre reconnue comme une organisation dynamique et efficace en matiére de référencement pour les
services-conseils en agriculture et agroalimentaire.

La vision

Référencer les dispensateurs (conseillers) de maniere a répondre aux besoins et attentes des agriculteurs,
agrotransformateurs et transformateurs artisans.

P o sl Ao
. 2
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Nos grands mandats

Offre en services-conseils
Les services-conseils offerts aux entreprises agricoles et agroalimentaires visent a appuyer la prise de
décisions du ou des gestionnaires de ces entreprises dans la conduite de leurs affaires :

e Administrer les aides financieres destinées aux entreprises agricoles et agroalimentaires ;
e Accueillir et référer les entreprises agricoles et agroalimentaires vers les dispensateurs en faisant la
promotion de I'approche multidisciplinaire dans la démarche des services-conseils.

Pour consulter notre offre de services et d’aides financiéres, nous vous invitons a consulter le lien
suivant :

http://www.agriconseils.qc.ca/wp-content/uploads/2014/05/Offre-daide-financi%C3%A8re-
R%C3%A9seau-Agriconseils-Laurentides-2021-2022-.pdf

Individuel

L’objectif principal des services-conseils individuels est d’accroitre I'adoption de bonnes pratiques
entrepreneuriales par le recours a des services-conseils qui contribuent a prendre des décisions éclairées.
Les taux d’aide financiére peuvent varier selon la situation de I’entreprise.

Collectif

Les activités collectives (volet d’appui a la diffusion d’information et aux activités de codéveloppement
des entreprises) comprennent : les conférences, les colloques, les démonstrations a la ferme, les voyages
de prospection, les ateliers d’échange, de réflexion et de partage d’expertise et la présentation d’analyse
comparative.

Eloignement
Une aide financiére additionnelle peut étre offerte afin d’assurer la couverture géographique et
compenser |'éloignement de la clientele pour des services-conseils rendus dans le cadre de I'appui a
I'utilisation des services-conseils du PSC par les entreprises. Cette aide permet de couvrir a 100 % les frais
de déplacement encourus au-dela de 200 km (aller-retour) par des conseillers inscrits aux réseaux
Agriconseils.

Initiatives stratégiques

Cette bonification permet d’offrir un soutien adapté aux entreprises agricoles et agroalimentaires qui sont
assujettis a un contexte spécifique et prioritaire pour le ministére de I’Agriculture, des Pécheries et de
I’Alimentation. Ces interventions ciblent des secteurs, des clienteles et des activités particuliéres sur un
intervalle de temps déterminé afin d’apporter un soutien accru par une bonification jusqu’a 35 % du taux
d’aide.
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Bonifications et priorités régionales

Ces bonifications permettent d’offrir un soutien adapté aux particularités des entreprises agricoles et
agroalimentaires de la région en offrant une majoration de 25 % du taux d’aide. Les priorités régionales
sont:

Domaine technique :

- Pour les pratiques culturales (productions végétales).
Domaine gestion :

- Pour les diagnostics (global ou sommaire).

- Pour les plans d’exploitations.

- Pour les plans de redressement.

- Pour 'organisation des données.

- Pour les services-conseils en gestion du travail et des ressources humaines.

Domaine valeur ajoutée :

- Pour toutes les entreprises agricoles et agroalimentaires qui désirent faire de la mise en marché de
proximité ou de la transformation alimentaire artisanale.

Accueil et référencement

Le Réseau est responsable de la prise de besoin et du référencement des producteurs agricoles et
agroalimentaires vers I'ensemble des services-conseils. Au total, 150 accueils et référencements ont été
réalisés.

Promotion des services-conseils agricoles

L’objectif est d’encourager I'utilisation des services-conseils. On entend par services-conseils le diagnostic
d’une situation problématique, des recommandations associées a la situation diagnostiquée ainsi qu’un
suivi des recommandations.

Promotion de I'approche multidisciplinaire

L'approche multidisciplinaire est une intervention en services-conseils qui nécessite la collaboration
interprofessionnelle simultanée d’au moins deux conseillers de champs d’expertise différents. L'aide
financiére est au taux de 85 % jusqu’a un maximum de 5 000 $ pour la durée du programme.

Lors des rencontres avec les dispensateurs, nous expliquons les avantages a travailler en approche
multidisciplinaire. Aussi, lors de I'accueil de I'entreprise agricole ou agroalimentaire, si la situation
nécessite I'approche multidisciplinaire, nous référons les conseillers d’expertises différentes pour bien
répondre a leurs besoins.
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Les services-conseils en chiffres

Administration des aides financieres

En 2020-2021, le Réseau Agriconseils a versé prés de 1,2 millions
en aides financiéres pour favoriser |'utilisation des services-
conseils sur son territoire.

Nombre d’entreprises agricoles accompagnées

Les différents conseillers ont offert leurs services-conseils
aupres de 436 entreprises agricoles et agroalimentaires. Les
Laurentides comptent 1 198 fermes (donnée provenant du
MAPAQ - entreprises ayant déclaré des revenus), ce qui

représente un taux de rayonnement de 36 %.

Quant aux transformateurs artisans, le taux de rayonnement est de 23 % car 9 entreprises ont eu recours
aux services du Réseau Agriconseils Laurentides alors qu’il y a 39 entreprises qui ceuvrent exclusivement
en transformation alimentaire artisanale dans la région.

Soulignons que 374 producteurs agricoles font aussi de la transformation (31 %) et ce nombre augmente
a chaque année, attirant de nouveaux conseillers en transformation dans la région.

Autre donnée intéressante, depuis la création des réseaux Agriconseils en 2006, 802 entreprises ont regu
des services-conseils, tous domaines confondus. Au regard des 1 198 entreprises agricoles et aux 39
transformateurs artisans (soit 1 237 entreprises), le taux de rayonnement global est de 65 %.

Nombre de projets soutenus

Le Réseau a contribué a la réalisation de 288 activités dans le domaine technique, 149 activités dans le
domaine de la gestion et 18 activités dans le domaine de la valeur ajoutée. A ce nombre s’ajoutent
931 activités en agroenvironnement. Du nombre global de 1 911 activités, 117 ont bénéficié de la
bonification régionale et 397 ont profité de la bonification des initiatives stratégiques.

Services-conseils individuels : montant total d’aide financiére versé annuellement aux entreprises
accompagnées et par domaine d’intervention

Total des aides financiéres versées

Un montant total de 1 244 553 $ a été versé dans les divers domaines d’intervention pour I'exercice 2020-
2021, ce qui représente une augmentation de 7 % par rapport a lI'année précédente. Les activités
promotionnelles et les nombreuses représentations faites portent fruit et le Réseau Agriconseils
Laurentides est de plus en plus considéré comme un allié de choix sur la scéne agricole et agroalimentaire.
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Domaine gestion : 257 577 $

La gestion est un domaine important d’intervention pour les entreprises et priorisé d’ailleurs dans la
Planification stratégique 2018-2023 (voir page 23). Les montants versés pour les services-conseils en
gestion représentent un chiffre record de 257 577 S, soit une hausse de 22 % par rapport a 2019-2020,
pour 149 activités. C’est 103 clients qui en ont bénéficié, dont 60 étaient des nouveaux clients.

On remarque que la catégorie Plan d’affaires correspond au montant d’aide financiére le plus élevé avec
65 137 S, ce qui représente 27 % de I'aide financiére totale octroyée en gestion, en excluant la bonification
régionale. Faisant partie d'une catégorie a part, les plans de démarrage ont augmenté de 208 % par
rapport a I’an passé avec 52 803 S ainsi que les plans de transfert (a la reléve) pour lesquels le Réseau a
versé 40 217 S.

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Diagnostic (global et sommaire) 32838$ 25796 $ 324495
Plan d’exploitation 26751 S 23792 21963 S
Plan d’affaires 65137 S 66 468 S 75962 S
Plan de transfert 40218 S 400818 23490 S
Plan de démarrage 52 803 § 17 139 S 13401$
Gestion des ressources humaines 13728 S 127298 5957S
Organisation des données 1794 S 3509S 1689S
Suivi 10105 S 6648 S 6252$
Bonification de la gestion (régionale) 14203 S 14143 S 18417 S

Total 210292 $ 199 580 $

Collaboration interprofessionnelle : 10 258 $

Pour ce service, le Réseau Agriconseils Laurentides a versé un montant de 10 258 $ pour 11 activités,
comparativement a une aide financiére versée de 6 076 S pour 8 activités I'année passée. Nous devrons
donc continuer a faire la promotion de ce service.

Domaine agroenvironnement : 334 523 $§

Ce domaine est celui pour lequel le montant d’aide financiére versée a été le plus élevé, soit
334 553 $ pour un total de 931 activités. Lla catégorie Suivi présente le montant d’aide financiére le plus
élevé avec 203 771 S, qui représente 65 % de I'aide financiére totale octroyée en agroenvironnement
excluant les initiatives stratégiques, qui quant a elles, s’élévent & 21 514 S. C’est 258 entreprises qui ont
bénéficié d’aide financiere, soit une légere baisse de 21 % par rapport a I'année précédente.

2020-2021 2019-2020
PAA (incluant mise a jour) 96 447 S 60399 S
Suivi 203 771S 182563 S
Evaluation détaillée et ciblée 127918 15461$
Initiative stratégique — bio 1442S 33428
Initiative stratégique - phytoprotection 11271S 7659$

Initiative stratégique - santé des sols 6247 S 3637$
Initiative stratégique - reléve et démarrage 2554S 42885

Total 334523 % 277349 $
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Quatorze dispensateurs de services-conseils ont desservi la région des Laurentides dont 8 clubs et privés
proviennent de I'extérieur de la région. Trois sont situés dans la région : Club Agro Pomme, Club conseil
Profit-Eau-Sol et le Groupe Conseil Agricole des Hautes Laurentides. La liste des 14 dispensateurs se trouve
a la page 21.

Domaine technique : 291 346 $

Le domaine Technique présente un montant d’aide financiére versé de 291 346 S, qui représente 259
activités. Ce montant est réparti sur 234 entreprises, dont 47 nouveaux clients.

On remarque que la catégorie Régie des cultures présente le montant d’aide financiere le plus élevé avec
213 149 S, qui représente 87 % de l'aide financiére totale octroyée dans ce domaine, excluant la
bonification régionale, qui quant a elle, s’éléve a 45 700 S. Les conseils en Régie des élevages ont connu
toutefois la plus forte hausse, soit 56 % des aides versées en Technique par rapport a I’an dernier.

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Bovi-Expert 8025S 8655$ 9433$
Régie des cultures 213149 S 2199515 177 352'$
Régie des élevages 24472 S 15612 $ 11493 S
Bonification technique (régionale) 45700 S 52727S 57179S

Total 291346 $ 296 945 $ 255456 $

Domaine valeur ajoutée : 28 082 $

Le domaine valeur ajoutée présente le montant d’aide financiére versé le moins élevé, soit 26 102 S, et
qui représente 18 activités pour 16 entreprises.

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Mise en marché de proximité 10825 S 12882 S 79008$
Transformation alimentaire artisanale 15277 S 15218S 12563 S
Bonification valeur ajoutée (régionale) 1980S 32995 36375

Total 28082 $ 31399$ 24100$

Services-conseils collectifs : nombre d’activités réalisées et leur nature a chaque année

Le Réseau Agriconseils a soutenu 2 activités collectives. Le montant versé en aide financiére est
de 5625$ Au total, ce sont 110 personnes qui ont participé aux activités. Le contexte actuel ne
permettant pas les rencontres physiques (Covid-19), il y a eu moins d’activités que I'année précédente.

Nom de I’activité et organisateur Nature de I'activité et description
21 sept. 2020 Rencontre d’information pour les | Webinaire
transformateurs-artisans
G. La Roche Services-conseils

15 déc. 2020 Journée technique Webinaire
Club Agro Pomme
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Eloignement

Les entreprises agricoles et agroalimentaires de la région des Laurentides bénéficient d’'un support aux
déplacements de leurs conseillers si ces derniers se situent a plus de 100 km, selon les normes de la
politique provinciale des frais d’éloignement. Le Réseau a versé 38 555 $ en aides financiéres pour 67
réclamations de déplacements. L'an dernier, il y en avait eu 78. C'est tout de méme intéressant de
constater que les conseillers se sont déplacés malgré la pandémie de la Covid-19.

Promotion des services-conseils agricoles : nombre d’activités de communication et nombre d’outils
de communication réalisées

Accueil et référence

Le Réseau est responsable de I'accueil et du référencement des entreprises vers I'ensemble des services-
conseils. Le nombre d’accueils et de référencements cette année est de 150, comparativement a 106
I’année derniere.

Inventaire des activités d’accueil et de référence

Nombre d’accueil

et référence

2010-2011 35
2011-2012 40
2012-2013 26
2013-2014 70
2014-2015 92
2015-2016 130
2016-2017 166
2017-2018 181
2018-2019 148
2019-2020 106
2020-2021 150
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Bilan des activités de promotion, communication et de réseautage

Un réle important du Réseau est celui d’encourager et de participer activement a la concertation régionale
et de positionner I'organisation comme un partenaire majeur du développement des services-conseils, de
I"agriculture et de I'agrotransformation.

Dans I'année 2020-2021, malgré la pandémie de la Covid-19, un certain nombre d’activités de promotion
et réseautage ont été réalisées afin de faire connaitre le Programme services conseils (PSC) 2018-2023,
I'Offre d’aide financiere 2020-2021 et les services du Réseau Agriconseils Laurentides pour favoriser la
collaboration avec les acteurs du milieu et la clientéle. Ces réunions se sont toutefois tenues en visio-
conférence (Zoom, Teams) et plusieurs activités de réseautage sont en attente de la levée des
interdictions.

Voici les activités de réseautage de promotion et de communication qui ont eu lieu malgré tout :

La directrice a participé aux deux activités collectives subventionnées par le Réseau, avec une
présentation des services du Réseau.

Une rencontre a eu lieu aupres des étudiants du Cégep Lionel Groulx (14 décembre 2020).

La collaboration avec les Réseaux Agriconseils Montréal-Laval-Lanaudiére et Outaouais s’est poursuivie
pour la publication d’un article dans chacun des numéros de L’Eveil agricole ainsi qu’une publicité de nos
réseaux dans ce journal local (cing fois par an), dans les éditions suivantes :

- Besoin d’aide avec les mesures d’aide ? (19 mai 2020)

- La commercialisation des produits agroalimentaires a bien changé (26 aolt 2020)

- Soutiller pour mieux gérer ses ressources humaines (23 octobre 2020)

- Projets de transformation agroalimentaire : les réseaux Agriconseils peuvent vous aider (22
décembre 2020)

- Pandémie, achat local et co(t (13 mars 2021)

Le Réseau siege sur des comités régionaux :

- Comité stratégique en gestion des Laurentides (aucune réunion en 2020-2021)

- Collectif en formation agricole (28 septembre 2020)

- Carrefour Bioalimentaire Laurentides (8 octobre 2020)

- VIA, un organisme qui représente, notamment auprés du MAPAQ, les partenaires existant par
la formule de groupe (groupe conseils et clubs) des Laurentides et des régions limitrophes
(2 décembre 2020)

La directrice a inscrit 5 nouveaux dispensateurs dont le siége social se situe dans les Laurentides et a formé
leurs conseillers. Ce faisant, ils peuvent offrir leurs services dans toutes les régions du Québec.
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Soulignons que la directrice a participé a toutes les rencontres organisées pour les réseaux Agriconseils
par la Coordination services conseils (CSC), soit :

- Conférences téléphoniques mensuelles (12 rencontres)

- Rencontre provinciale des réseaux avec la CSC et la Direction de la planification des programmes
(DPP) du MAPAQ (19 et 20 novembre 2020)

- Présentation des résultats du sondage aupreés des conseillers (1¢" octobre 2020)

- Présentation des nouvelles améliorations au PSC (18 février 2021). Ces améliorations visent a
alléger le processus et la gestion des dossiers pour les conseillers. Certaines de ces modalités
sont entrées en vigueur le 1°" avril 2021 et d’autres seront en application en 2022-2023. Cette
démarche fait suite a la consultation du MAPAQ, dans les différentes régions, aupres des
conseillers.

La directrice siege également sur deux comités de la Coordination services-conseils : Accueil d’'un nouveau
conseiller et Sondage sur la satisfaction de la clientele. Il n’y a pas eu de réunion cependant en 2020-2021.

Le Réseau utilise de nombreux outils de promotion et de communication : site internet des réseaux
Agriconseils, Facebook des réseaux Agriconseils, porte-banniére (Parapost), offre de services, rapport
annuel, dépliants et fiches promotionnelles.

Activité de réseautage organisée par le Réseau

Contrairement a I'an dernier, a cause de la pandémie, il n'y a pas eu de rencontre annuelle du Réseau
Agriconseils Laurentides. Le Comité promotion et communication et le Conseil s’"administration ont
considéré que ce genre de rencontre doit se dérouler en présentiel car elle comporte un aspect de
réseautage important.
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Le réseau en un coup d’ceil

Aides financiéres versées au Programme ~ 2020-2021 2019-2020 2018-2019

ssazss 2754398
> Gestion 196162 $ 181163 %
> Technique 244218 S 198 278 S

> Agroenvironnement

> Valeur ajoutée 281005 204635
> Bonification 70157 $ 79233$
o Gestion 14130 18417 $
o Technique 45700$ 527285 57179 S
o Valeur ajoutée 3299% 36375
> Collaboration interprofessionnelle 6075S$ 5654 S
> Activités collectives 25499S 19830
> Eloignement 38555 $ 34582$ 246765
> Initiatives stratégiques 300100 $ 295902 S 281599 $
o Réseau d’avertissements phytosanitaires 60483 S 64200 S

o Bonification pour les services Bovi-Expert 6059 S 6603 S |
o Soutien réduction du plomb (S 0S
o Bonification au secteur biologique 116 $ 872785 97 465 $
o Bonification clientéle reléve et démarrage 123 228 $ 80614 S 216615 5
> e outncs b il 2is s
o Soutien tension parasite 0$ 0$
o Réduction risques pesticides 28046 S 29559%

o Agroenvironnement — Phytoprotection 76595 8925S

o Agroenvironnement — Santé des sols 36375S 4408 S

> Total de I'aide financiére 12445538 1159398 S 1086335$
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2020-2021 2019-2020 2018-2019
436

> Nombre d’entreprises accompagnées 448 280
Mg o R 380 .....
 Nomire et PP R 925 ......

> Nombre de demande de déplacement 78 60
> Taux de rayonnement 36 % 38% |
> Accueil et de référencement 106 148 |
> Collaboration interprofessionnelle 8 6
> Activités collectives 9 6
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Les dispensateurs et conseillers du Réseau

Les dispensateurs inscrits au Réseau ont une entente d’admissibilité en vigueur et leur siége social est
situé sur le territoire du Réseau d’origine, soit ici dans les Laurentides. Dans le cas d’un consultant a son
compte, il agit a la fois comme dispensateur et comme conseiller. Dans certains cas, plusieurs conseillers
sont a I’'emploi d’un dispensateur. L'un des critéres pour étre inscrit au Réseau consiste a ne pas vendre
de produits ni en concevoir. Une fois I'entente approuvée au niveau provincial, le dispensateur et son ou
ses conseillers peuvent délivrer des services-conseils pour tous les réseaux partout au Québec. Les
dispensateurs sont ici répartis dans les trois domaines suivants : gestion, technique et agroenvironnement.
Il n’est pas rare de voir qu’un dispensateur intervient dans plusieurs réseaux et parfois, dans plus d’un
domaine. C’est tout particulierement le cas de certains clubs-conseils en agroenvironnement (CCAE) et de
dispensateurs privés.

Les producteurs des Laurentides ont bénéficié, cette année, de I'expertise de 73 dispensateurs différents
inscrits aux réseaux Agriconseils (organismes, entreprises ou individus), soit 5 de plus que I’an dernier.
Des 73 dispensateurs, 12 intervenaient dans deux domaines d’interventions différents.

Vous trouverez les dispensateurs actifs en 2020-2021 dans le tableau suivant. lls ont réalisé 592 contrats
de services individuels, semblablement a I'an dernier.

Régie des batiments et des
infrastructures (technique)

Nom des dispensateurs (4)

Consultants Lemay, Choiniére inc (Yves Choiniéere, ingénieur)

Genika, division d’Environnement MJ (Joey Villeneuve, ingénieur)

Gobeil Dion & Associés Inc. (L'équipe)

Réseau Agriconseils Mauricie (Bruno Veillette) — services conseils en tentions parasites (production laitiere)

Régie des élevages
(technique)

Nom des dispensateurs (6)

9395-0541 Québec inc.

Guy Cayouette

Lactanet

Logiag

Philip Lavoie

Pro-Genetic Consulting inc (Bernard Doré, agronome)
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Nom des dispensateurs (21) Régie des cultures (technique)

Carlos Baez, agronome

CEPOQ-OVIPRO

Climax Conseils senc (Jacques Thériault, agronome)

Club acéricole des Pays-d’en-Haut (Andrée Gagnon, ingénieure forestiére)

Club Agro Pomme (L’équipe)

Club Bio-Action (Karine Bertrand, agronome)

Club conseils Profit-eau-sol (L'équipe)

Gaelle Dubé, agronome

Coopérative Cultur’lnnov (Laurie Brown, agronome)

Innovterra (Amélie Lachapelle)

Institut québécois de développement de I’horticulture ornementale (IQDHO) (L'équipe)

Audrey Labonté, ingénieure forestiére

Jean-Benoit Parr, agronome

Jean-Frangois Péloquin

Le chéne aux pieds bleus (Daniel Lachance)

Michel Senécal, agronome

ProForét consultants inc.

Ressources Forestiéres Biotiques inc.

Services AgriXpert Coopérative de solidarité

Services agronomiques Mélodie Juteau

Services forestiers Frangois Martel inc.

Nom des dispensateurs (6) | Transformation alimentaire

Aux saveurs des monts (Sylvain Bertrand)

Groupe Conseil IDP inc. (Steeve Poitras)

Luc Bordeleau

Martin Lamoureux

Oronor inc.

Papineau & Co.

Mise en marché de proximité
(circuit court)

Nom des dispensateurs (5)

B2H Conseils (Nathalie Dion)

G. La Roche Services-conseils

Jean-Philippe Périgny

Marie-Stéphane Asselin

Oronor inc.
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Gestion des ressources
humaines (gestion)

Nom des dispensateurs (5)

Fédération UPA Outaouais-Laurentides (Emilie Caron, Frédérique Proulx)

Isabelle Ethier

Momentum Agricole inc. (Martin Méthot)

Nathalie Tanguay

SynerAction Reléve

Nom des dispensateurs (23) Gestion

7797605 Canada inc. Groupe Agristratégies (Yves Chagnon, agronome)*

Antoine Lamarche, CPA

Antonio Rosillo

B2H Conseils (Nathalie Dion)

Benoit Beaudet

Christian Duguay *

DBF Fiscalité inc. (Diane Bastien, CPA)

G. La Roche Services-conseils

Groupe Conseils Agricole de I’Estrie (Sylvie Véronneau, agronome)*

Groupe conseil agricole Outaouais-Laurentides (Jasmine Vincent, Jocelyne Jourdain, agronomes)*

Groupe Conseil IDP inc. (Steeve Poitras)

Groupe Michel Briére inc.

Groupe Vision Gestion inc. (Nicolas Jobin, agronome)*

IM Stratégie (Isabelle Morin)

Jean-Benoit Parr, agronome*

Les services Grainwiz inc (Jean-Philippe Boucher, agronome)

Lise Savoie, agronome*

Martin Auger, agronome*

Mir Conseils inc. (Marie-Anne Vastraelen)

Raphaél Pouliot, agronome*

Roger Asmar, agronome*

SCF CPA Outaouais-Laurentides inc. (L'équipe)*

Solution YB (Yannick Bouchard)

* Dispensateurs offrant des services-conseils spécialisés en agroéconomie. Tous les autres professionnels
offrent des services en commercialisation-marketing ou en ressources humaines.
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Nom des dispensateurs (14) Agroenvironnement

Centre d'Expertise et de Transfert en Agriculture Biologique (L'équipe)

Club Agro-Pomme (L’équipe)

Club Bio-Action (Karine Bertrand, agronome)

Club conseil Profit-Eau-Sol (L'équipe)

Club Yamasol (L’équipe)

Club des services agroenvironnementaux de I’Outaouais (Félix Moore, agronome)

Félix Gonzalez

Gaélle Dubé, agronome

Groupe Conseil Agricole des Hautes Laurentides (M. Dumontier, C. Lussier, agronomes)

Institut québécois de développement de I’horticulture ornementale (IQDHO) (L'équipe)

Logiag (L’équipe)

Philip Lavoie, agronome

SCV Agrologie inc. (Louis Pérusse, agronome)

Services AgriXpert Coopérative de solidarité (L'équipe)

Soulignons une tendance a une certaine spécialisation des conseillers qui se déplacent de régions voisines
pour rendre des services aux clients des Laurentides.

On remarque aussi une croissance de |'offre de service en transformation alimentaire et en
commercialisation reliée aux efforts de promotion, depuis 2013, pour rejoindre la nouvelle clientele des
transformateurs artisans.
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La satisfaction de la clientele

Ce sont les conseillers qui font la force et la réputation du Réseau, par la qualité des recommandations et
des suivis aupres de leur clientéle. lls sont soumis a plusieurs regles. lls doivent respecter les devoirs et
obligations relatives a leur profession (les ordres professionnels pour les agronomes, ingénieurs forestiers,
ingénieurs, comptables agréés, conseillers en gestion des ressources humaines, etc.). De plus, ils se
soumettent a des normes strictes de conformité administrative que le Réseau applique au nom du MAPAQ,
dont il est le mandataire.

Un sondage est effectué systématiquement aupres du client dés qu’un contrat se ferme. S’il advenait une
problématique particuliere, le Réseau en collaboration avec le MAPAQ, pourrait prendre les mesures
nécessaires pour corriger la situation et référer a un ordre professionnel, le cas échéant.

Pour les Laurentides, les résultats démontrent encore une tres grande satisfaction de la clientéle. Pour
2020-2021, les clients sont, a 93 %, tres satisfaits ou satisfaits des services recus des conseillers et a 98 %
en ce qui a trait aux services du personnel du Réseau, qui sont mesurés par la méme occasion. Ces
résultats sont disponibles sur demande.

Réalisation des opérations de vérification
administrative des services-conseils

Le personnel du Réseau Agriconseils Laurentides fait la vérification de dossier de facon sporadique tout
au long de I'année; 8 % des dossiers sont vérifiés par la directrice (environ 47 dossiers).

Le Réseau effectue aussi la démarche de vérification de la conformité administrative, pour sa deuxieme
année, avec 7 conseillers dont le travail (2 contrats chacun) et celui du réseau ont été vérifiés en
profondeur.
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La planification stratégique 2018-

2023

En vertu de la nouvelle Convention entre le MAPAQ et le
Réseau, ce dernier a déposé sa Planification stratégique du
développement des affaires 2018-2023. Ce fut I'occasion au
Conseil d’administration de réfléchir sur la mission du Réseau,
ses valeurs, sa vision ainsi que ses objectifs pour les prochaines
années en fonction des défis et des enjeux du secteur agricole
et agroalimentaire des Laurentides. De ce document découle un

plan d’action annuel, disponible sur demande.

Planification stratégique 2018-2023

Réseau Agriconseils Laurentides

Mission : Référencer les dispensateurs (conseillers) de maniére a répondre aux besoins et attentes

des agriculteurs, agrotransformateurs

Vision : Etre reconnu comme une organisation dynamique et efficace en matiére de référencement
pour les services-conseils en agriculture et agroalimentaire

Transformateurs-artisans

Enjeu 1 : Impact du Réseau sur I’évolution de I'utilisation des se

vices-conseils dans la région

services- conseils
individuels

Mettre les intervenants et
les conseillers/éres a
contribution

Visiter les écoles
d’agriculture

Libérer du temps a la
directrice pour lui permettre
de faire des taches
stratégiques

I'entente

Evolution du nombre
d’entreprises qui ont
recours aux SC
Evolution du nombre de
contrats de SC
Evolution du nombre de
services-conseils

Objectifs Stratégies Echéancier Indicateurs Ressources
Augmenter Communications En continu Evolution du nombre de La directrice avec
I"utilisation des Promotions jusqu’alafinde | référencements I’appui du conseil

d’administration

Comité des
communications et
de promotion

visibilité et la
notoriété du
Réseau

bréves, mais percutantes
pour faire connaitre le
Réseau

Former un comité
communications/promotion

nouvelle présentation sur
les services offerts et sur
les réalisations du

Réseau

Contribuer a Diffuser aux conseillers/éres 2019-2023 Diffusion de I'offre de la La directrice
I’'amélioration de I'offre de services de la CSC csc
la qualité des en matiéere de formation Conférence lors de la
services-conseils Organiser une conférence rencontre annuelle du
annuelle Réseau
Accroitre la Préparer des présentations 2019-2023 Préparation d’une La directrice

comité des
communications/pro
motion
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Enjeu 2 : La pérenn

ité des entreprises agricoles de la région des Laurentides

suivis et les
accompagnements
des entreprises sur
une base annuelle

conseillers/res aux
avantages des suivis
annuels pour la clientele
Faire connaitre les
avantages d’un suivi annuel
aupres de la clientéle par

des communications ciblées

réalisées aupres des
conseillers/res

Nombre de
communications aupres
de la clientéle

Objectifs Stratégies Echéancier Indicateurs Ressources
Amélioration de la Promouvoir et rendre 2019-2023 Evolution du nombre de La directrice avec
gestion des accessible les services- référencements en I"appui du Comité
entreprises conseils en gestion gestion stratégique en
agricoles (financiére, technico- gestion des

économique, humaine, Evolution du nombre Laurentides
mise en marché, etc.) d’entreprises qui ont
recours aux SC en gestion
Evolution du nombre de
contrats de SC
Evolution du nombre de
services-conseils
Inviter des producteurs- Nombre de témoignages
utilisateurs de SC a dans les journées
témoigner de leur d’activité collectives et
expérience avec les diverses rencontres
conseillers du Réseau syndicales et la rencontre
annuelle des conseillers
Accroitre les Promotion aupres des 2019-2023 Nombre d’interventions La directrice avec
rencontres de conseillers/res multidisciplinaires I"appui du Comité
collaboration Promotion aupres de la subventionnées stratégique en
interprofessionnelle | clientele et des gestion des
intervenants Laurentides
Promouvoir les Sensibiliser les 2019-2023 Nombre d’activités La directrice

Enjeu 3 : Pérennité du Réseau Agriconseils Laurentides

stratégique sur la
pérennité des
services-conseils en
lien avec les
subventions
gouvernementales

pour identifier des enjeux
en matiere de pérennité
du Réseau et de colt-
bénéfice des services
subventionnés.

Etude des propositions
formulées par le comité
spécial. Propositions au
MAPAQ pour le prochain
programme d’aide
financiere

Objectifs Stratégies Echéancier Indicateurs Ressources
Renforcer le Réseau | Identifier une ressource de 2019 Stratégie de Le conseil
qui ne compte remplacement en cas remplacement mise en d’administration
qu’une seule d’absence de la place La directrice
ressource permanence (vacances, Embauche d’une
permanente maladies, etc.) ressource additionnelle
Embaucher et former une
ressource a mi-temps pour
supporter la directrice
Prévenir le manque | Maintenir un fonds de 2019-2023 Suivi régulier des La directrice et le
de liquidités roulement suffisant pour résultats financiers conseil
assurer le fonctionnement d’administration
du Réseau
Faire une réflexion Réunir un comité spécial 2019-2023 Formation du comité La directrice

Le conseil
d’administration
Le comité spécial
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L’organisation

Conseil d’administration

Le conseil d’administration est constitué de 4 producteurs et de 5 intervenants provenant
d’organisations différentes.

Nom Poste occupé Représentant Principale production
Yvon Gemme Président Producteurs Pommes et miel
Anouk Préfontaine Vice-présidente Producteurs Ail
Béatrice Cacopardo Secrétaire - trésoriere Financiere agricole du
Québec
Pierre Brassard Administrateur MAPAQ
Guillaume Daoust Administrateur Producteurs Lait
Pascal Leduc Administrateur Producteurs Lait
Jonathan Palardy Administrateur Organisme du milieu
MRC d’Argenteuil
Jasmine Vincent Administratrice Conseillers agricoles
Louisette Rougeau Directrice Réseau Agriconseils

Activités du conseil d’administration et autres comités

En vertu de la Convention 2018-2023 entre le MAPAQ et le Réseau Agriconseils Laurentides, plusieurs
comités sont requis pour assurer la bonne gouvernance du Réseau, soit le Conseil d’administration, le
Comité exécutif, le Comité sur la gouvernance et I'éthique, le Comité de vérification auxquels s’ajoute le
Comité promotion et communication. En 2020-2021, 17 réunions se sont tenues.

Conseil d’administration (9)

3 avril 2020

29 juillet 2020

29 juillet 2020

21 septembre 2020
14 décembre 2020
11 février 2021

1%" mars 2021

11 mars 2021

18 mars 2021

VVVVVVVYVYVYYVY

Comité exécutif (2)
» 3 décembre 2020
» 3 février 2021

Assemblée générale annuelle (1)
> AGA 29 juillet 2020
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Comité de vérification (1)
> 2 novembre 2020

Le Comité a étudié les résultats de I'analyse comparative entre les réseaux Agriconseils
(benchmark) et fait rapport au CA.

Comité promotion et communication (2)

> 17 mars 2020
> 16 novembre 2020

Le Comité a étudié la possibilité de tenir une rencontre annuelle, en janvier 2020 et réfléchit aux
besoins de la clientéle pour avoir une présence dans les médias sociaux afin de promouvoir les
services du Réseau. Il a par la suite fait ses recommandations au CA qui a acquiescé a la conclusion
de ne pas réaliser ces projets en 2020-2021.

Comité sur la gouvernance et I'éthique (2)

» 26 octobre 2020
> 19 février 2021

Le Comité a étudié les conditions de travail de la directrice, a partir d'un document produit par la
Coordination services conseils (CSC) qui avait réalisé ce document, afin de donner des balises aux CA

des réseaux.

Le détail de la composition des comités et leurs mandats complets est disponible a I'annexe 1.

Membres du personnel
Le personnel du Réseau est constitué officiellement d’une seule employée, la directrice, Louisette

Rougeau.

Pour le soutien administratif et la tenue de livres (comptabilité), a partir de juillet 2020, le Réseau a
bénéficié d’une ressource, a temps partiel, du SCF CPA Outaouais-Laurentides, en la personne de Johanne
Chalifoux.

A compter de décembre 2020, le Réseau a confié ces taches a deux employées du Réseau Agriconseils
Montérégie, dont les services sont payés selon I'utilisation.

. A emploi du Réseau
Nom Poste occupé P

depuis :
Louisette Rougeau Directrice Octobre 2012
Johanne Chalifoux Technicienne administrative Juillet a novembre 2020
Sonia Mercier Technicienne administrative A compter de décembre
Nathalie Jomphe Technicienne administrative 2020
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Annexe 1
Liste des comités de travail et leurs mandats
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Liste des comités de travail et leurs mandats

Pour favoriser I'implication de tous, le CA favorise que tous les administrateurs participent aux comités.

Comité exécutif
(obligatoire en vertu des Réglements généraux, art. 9.01 et 9.04)

Mandat :
e Préparer les sujets a traiter lors des réunions du conseil d’administration
e  FEtudier et recommander le budget, I'offre d’aide financiére et le plan d’action annuels, ce dernier découlant
du Plan stratégique 2018-2023
e  Etudier et recommander des politiques internes
e Voir au bon fonctionnement du conseil d’administration et de ses comités

Seul le représentant de La Financiere doit occuper le poste de trésorier afin d’éviter de se trouver dans une situation
de conflit d’intérét par rapport a I'approbation ou la vérification d’un paiement au bénéfice direct ou indirect d’un
administrateur.

Profil de compétences : Motivation, intégrité, loyauté, indépendance d’esprit, esprit d’analyse et de synthése, sens
de I'éthique, objectivité, compétence en gestion financiere ou en comptabilité.

Composition : M. Yvon Gemme, président
M™e Anouk Préfontaine, vice-présidente
M™e Béatrice Cacopardo, secrétaire-trésoriere
M™e Jasmine Vincent, administratrice

Pour le traitement des demandes de subvention pour les activités collectives, la directrice a la responsabilité
d’accepter les demandes en s’assurant du respect du Guide administratif 2018-2023. En cas de doute, elle doit
consulter les membres du Comité exécutif.

Comité sur la gouvernance et I'éthique
(obligatoire en vertu de la Convention MAPAQ-Réseau, art. 4.3)

Mandat général :

e  Elaborer des régles de gouvernance;

e  S’assurer que tous les administrateurs signent le code d'éthique (présent dans les Réglements généraux);

e Elaborer une politique pour rapporter les incidents et les plaintes;

e Elaborer des profils de compétence et d'expérience pour la nomination des administrateurs du conseil
d’administration, a I'exception du président du Réseau;

e Elaborer des critéres et de procéder annuellement a I'évaluation du fonctionnement du conseil et de ses
comités, en y incluant des outils de comparaison avec des organismes similaires;

e Elaborer les critéres, tels que la préparation, la participation et l'assiduité pour I'évaluation des
administrateurs du conseil d’administration;

e Elaborer un programme d'accueil et de formation continue pour les administrateurs du conseil
d’administration;

e Derecommander au conseil d’administration la nomination du directeur général, selon le profil établi.

Mandat spécifique pour la gestion des ressources humaines (GRH)
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Etablir le profil de compétences et la description des responsabilités du directeur;

Recommander au conseil d’administration la nomination du directeur général, selon le profil établi.
Déterminer les objectifs de rendement et de performance du directeur et réalise son évaluation;

Etablir une politique des ressources humaines incluant les échelles salariales des employés;

S’assurer que I'organisation dispose des ressources humaines adéquates pour réaliser son mandat;
S’assurer qu’il existe au sein de l'organisation un bon climat de travail et des relations de travail
harmonieuses

Profil de compétence : Motivation, objectivité, intégrité, loyauté, indépendance d’esprit, esprit d’analyse et de
synthese, sens de I'éthique, écoute et sensibilité, communication, compétences en gestion des ressources humaines,
vision, sens politique.

Un représentant du MAPAQ est nommé d’office sur le comité sur la gouvernance et I'éthique.

Composition: M. Pierre Brassard, administrateur responsable du comité

M. Yvon Gemme, président
M™e Jasmine Vincent, administratrice
M™e Marie-Claude Thibault, observatrice, sur invitation (GRH)

Mandats particuliers tel que confiés au comité lors de la réunion du CA, le 9 décembre 2019 :

Définir et proposer les sujets a discuter lors des réunions du CE et du CA et leur fréquence, comme I’Etat
des résultats, qui présente les revenus et les dépenses, en particulier les dépenses pour assurer le
fonctionnement du réseau

Analyser le Cadre de référence des conditions de travail des directeurs des réseaux Agriconseils, produit
par la Coordination services-conseils (CSC) et proposer au CA la révision des conditions salariales de la
directrice, en collaboration avec M™¢ Marie-Claude Thibault.

Comité de vérification (audit)

(obligatoire en vertu de la Convention MAPAQ-Réseau, art. 4.3)

Mandat :

Approuver le plan annuel de vérification interne;

S'assurer qu'un plan visant une utilisation optimale des ressources soit mis en place et d’en assurer le suivi;
Veiller a ce qu’un plan de gestion des risques et de controle interne soit mis en place;

Recommander au conseil d’administration la nomination des vérificateurs externes et leur rémunération;
Réviser toute activité susceptible de nuire a la bonne situation financiére du Réseau et qui est portée a son
attention;

Examiner et s'assurer de la conformité des états financiers;

Recommander au conseil d’administration I'approbation des états financiers;

Examiner I'atteinte des objectifs d’autonomie financiére;

Aviser par écrit le conseil d’administration dés qu'il découvre des opérations ou des pratiques de gestion
qui ne sont pas saines ou conformes aux lois et aux reglements ou aux politiques du Réseau.

Profil de compétences : intégrité, loyauté, indépendance d’esprit, analyse et synthése, sens de I'éthique, sens des
responsabilités, esprit de décision et de solidarité, objectivité, compétence en gestion financiéere ou en comptabilité

Le trésorier est nommé d’office sur le comité de vérification.
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Composition: M. Yvon Gemme, président
M™e Béatrice Cacopardo, secrétaire-trésoriere
M™e Jasmine Vincent, administratrice
M. Pascal Leduc, administrateur
M™e Marie-Claude Thibault, observatrice, sur invitation (administration)

Mandats particuliers tel que confiés au comité lors de la réunion du CA, le 9 décembre 2019 :
e Analyser le document Analyse comparative 2018-2019 (Benchmark) produit par la CSC et faire ses
recommandations au CA au sujet des éléments pouvant étre améliorés

Comité Promotion et Communications (facultatif)

Mandat :

e Elaborer le Plan de communication et promotion, annuellement, dans le respect du Plan d’action annuel et
du Plan stratégique 2018-2023, pour adoption par le Conseil d’administration et s’assurer de sa réalisation

e Recommander au conseil d’administration la tenue d’une rencontre annuelle des conseillers, établir I'ordre
du jour de la rencontre et collaborer a sa réalisation

e Recommander au conseil d’administration la participation du personnel du Réseau a des événements
régionaux ou provinciaux, le versement de commandites, I’achat de publicité, la pertinence d’étre présent
sur les réseaux sociaux (Page Facebook, Lindkin, Infolettre, etc.), en fonction du budget annuel dédié a la
promotion et aux communications

Profil de compétences : Ouverture d’esprit, habiletés en communication, sens de I'organisation, connaissance du
milieu, créativité. Compétence en communication

Composition: M. Jonathan Palardy, administrateur responsable

M™e Anouk Préfontaine, vice-présidente
M. Guillaume Daoust, administrateur
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Annexe 2
Etats financiers au 31 mars 2021

RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES
ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE

LE 31 MARS 2021
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SCF CPA Outaouais-Laurentides inc.
Socidlé de complabies profassionnals agrédds

Juin 2021

RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN DU PROFESSIONNEL EN EXERCICE
INDEPENDANT

ALY ADMINISTRATEURS DE RESEAU AGRIC ONSEILS LAURENTIDES

MNous avons effectud |'examen des états financiers cifoints de RESEAL AGRICONSEILS
LALURENTIDES qui comprennent le bilan au 31 mars 2021, et les éats des résultats, de
I'evolution de Factif net et des flux de trésorerie pour 'exercice terming & cette date, ainsi
qu'un résumé des principales méthadas comptables et dautres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a régard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces éfats
financiers conformément aux Momes comptables canadiernes pour les organismes sans
but lucratlf, alnsl que du cortrdle inteme gquelle considére comme nécessaine pour
permetire la préparation d'élats financiers exemps d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou c'erreurs,

Responsabllité du professlonnel en exercice

Motre responsabilitd consiste & exprimer una conclusion sur les éats financiers cioints en
nous fondant sur notre examen. Mous avons effeciud nolre examen conformément aux
normes d'examen génédralement reconnues du Cansds, qui exigent gue nous nous
conformions aux régles da céoniologie pertinentes,

Ln examen d'états finanders conforme aux normeas d'axamen ganéralement reconnues. du
Canada est une mission d'assurancs limitée, Le professionnal en exerdce met en ceuvre
des procédures qui consistent principalemert en des demandes d'infarmations auprés de
la direction et dfautras personnes au sein da lentité, selon le cas, singi gu'en des
procedures analytiques, el évalue les sléments probants ootenus,

Les procadures mises en oeuvre dans un examen sont consldérablement plus restreintes
én élendue que celles mises en ceuvre dans un audt réalisé conformément aux normes
d'audit genéralement reconnues du Canaca, et elles sont de nature différenta. Par
consequent, nous Nexprimons pas une cpinion d'audt sur les états inanciars.

Conclusion

Au cours de notre examen, NoOUs navons rien relevé qui nous porta & crolre qua cas dlals
financiers ne donnment pas, dans tous leurs aspacts significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de RESEAL AGRICONSEILS LAURENTIDES au 31 mars 2021, ainsi
que des résultats de son exploitation &t de ses flux de trésorere pour l'exencice terming &
cette date, conformement aux Mormes complables canadiennes pour les crgarismes sans
but lucratf.

Str 0PA Quilanunio - favnetides e,

SCF CPA Outacuais-Laurentides inc.”

St-Eustache
le 15 juin 2021

iz Sl-Jaan, CPA asbileur, OEA

15, chemin de la Grande Coda, buresy 200, Saint-Eustacha (Qusbec) J7P 513
Téephana: 450 472-0440 « Tdigcopiewr 450 4T2-4738 « Sans frails: 1 BSE 4720440
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2021

2021 2020
PRODUITS
Subvention du Ministére de I'Agnculture, des Pécheries et de
Alimentation du Québec 1244 556 5 1158360 §
Subvention administration des programmes 149 673 144 564
Intéréts 1071 1406
1395 300 1304 320
CHARGES VARIABLES
Services conseils - individuels 1200 093 1092 006
Senvices conseils - collectifs 5625 25499
Eloignements des conseillers 38 555 34 453
Salaires et charges sociales 82 662 74904
Bovi-Expert - 130
Perdiem 2273 3479
Rencontre annuelle du Réseau - 3334
Deplacements et représentation - administrateurs - 15563
Deplacements et représentation - directrice 209 2927
Loyer 5288 5288
Assurances 1044 1758
Formation - directrice 510 64
Honoraires professionnels 10 588 8928
Cotisations et abonnement 1018 137
Frais soutien administratif 44 819 51592
Télécommunications 3284 4 026
Publicité et promotion 840 1294
Fournitures de bureau et papeterie 3498 31
Formation colloque - conssillers 161 -
Hébergement du site Internet - 1290
Intéréts et frais bancaires 184 166
Dotation a I'amortissement - immobilisations corporelles 167 -
1400 818 1316 019
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES (5518) % (11699) &
NON AUDITE
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

EVOLUTION DE L'ACTIF NET
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2021

Surplus au début de l'exercice
Acquisition dimmabilisation
Insuffisance des produits sur les charges

Surplus a la fin de 'exercice

NOM AUDITE

Juin 2021

Investis
Mon en immo-
Affectés bilisations 2021 2020
280375 § - 3 280375 § 292074 §
{1116) 1116 - -
(5 351) (167) (5 518) (11 698)
273908 § 049 % 274857 § 280375 §
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

BILAN
31 MARS 2021
2021 2020
ACTIF
& COURT TERME
Encaissa 40817 & TEI2 §
Placemeant temporaire, su colt 83 791 -
Créances (note 3) 557 740 478 045
Frais payés d'avance 1202 =
663 550 557 366
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (nota 4) 949 =
GG4 400 5 BE57 386 %
POUR MSEIL C'ADMINISTRATION
, administrateur

—),.o-—‘—b I d.:w.\a.}c l"’: administrateur
7 s

WOM AUDITE
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B
RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

BILAN
31 MARS 2021

2021 2020
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs et frais courus (note 5) 389642 5 276991 5
ACTIF NET
Mon affectés 273908 280 375
Investis en immobilisations 949 -
274 857 280 375
664 499 § bE7 366 %
NON AUDITE
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RESEAL AGRICONSEILS LAURENTIDES

FLUX DE TRESDREME
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2021
2021 2020
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Insuffisance des produits sur les charges (5518) % (11699) 5
Eléments n'affectant pas la trésorene :
Dotation a I'amortissement - immobilisations corporelles 167 -
(5 351) (11 699)
Wariation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement (32 037) (75 430)
(37 388) (87 129)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition dimmaobilisations corporelles {1116) -
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET
EQUIVALENTS DE TRESORERIE (38 504) (87 129)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Al DEBUT DE L'EXERCICE 79 321 166 450
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
A LA FIN DE L'EXERCICE 40817 & 79321 §

NOM AUDITE
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

FLUX DE TRESDRE RIE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2021
2021 2020
VARIATION NETTE DES ELEMENTS HORS
CAISSE DU FONDS DE ROULEMENT
Diminution (augmentation)
Placement temporaire, au codt (63791) 5 12613 §
Créances (79 695) (24 627)
Frais payés d'avance (1202) -
Augmentation (diminution)
Créditeurs et frais courus 112 651 (63 4186)
(32037) 5 (75 430) §
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Encaisse 40817 % 79321 %

NOM AUDITE
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
Al 31 MARS 2021

1 - STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

Le Réseau Agriconseils Laurentides est constitué 4 titre d'organisme sans but lucratif en vertu
de la partie lll de la Loi sur les compagnies du Québec, depuis le ler février 2006. Son objectif
principal est d'orienter, développer et promouvoir l'offre des senvices-conseils agricoles sur son
territoire. En vertu de son statut d'organisme sans but lucratif, I'Organisme est exonéré d'impdt
a ce titre, n'est pas assujetti a l''mpd&t sur le revenu.

MOM AUDITE

Juin 2021
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont éte dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif de la Partie Il du manuel CPA Canada et comprennent les
principales méthodes comptables suivantes:

Constation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constatés & titre de produits de I'exercice au cours duguel les charges connexes sont
engagées. Les apports non affectés sont constatés 3 fitre de produits lorsqu'ils sont recus ou a
recevoir si le montant & recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa
réception est raisonnablement assurée. Les apports recus a fitre de dotations sont présentés
comme des augmentations directes des actifs nets.

NON AUDITE

Juin 2021
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite...)

Trésorerie et équivalents de trésorene
La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de
trésorerie les soldes bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent
souvent entre le positif et le négatif et les dépdts a terme dont 'échéance n'excéde pas trois
mois & partir de la date d'acquisition. De plus, les dépdts a terme que la société ne peut utiliser
pour les opérations courantes parce qu'ils sont affectés a des garanties ne sont pas inclus dans
la trésorene et éguivalents de trésorerie.
Instruments financiers
Evaluation des instruments
L'Organisme évalue initialement ses actifs et passifs financiers a la juste valeur.
Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt aprés
amortissement, a 'exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés
sur um marché actif, qui sont évalués a la juste valeur. Les variations de juste valeur sont
comptabilisées dans les résultats.
Les achfs financiers évalués au colit aprés amortissement se composent de l'encaisse, des
placements temporaires et des débiteurs.
Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des créditeurs et des
subventions reportées.

NON AUDITE

Juin 2021
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
Al 31 MARS 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite...)
Utilisation d'estimations
La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables canadiennes pour
les entreprises & capital fermé exige que la direction procéde a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur le montant présenté au titre des actifs et des passifs, sur
l'nformation fournie & 'égard des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers et sur
le montant présenté au titre des produits et des charges au cours de la pénode considérée. Ces
estimations sont révisées périodiqguement et des ajustements sont apportés au besoin aux
résultats de l'exercice au cours duaue! ils deviennent connus.
Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt, déduction faite des subventions s'y
rapportant, et amorties sur la durée estimative de leur utiisation selon la méthode de
l'amortissement et aux taux annuels suivants
Matériel informatique 30% dégressif
Subventions
Les subventions relatives aux immobilisations sont déduites du colt de ces demiéres. Les
subventions relatives aux charges sont comptabilisées dans les produits.
3 - CREANCES
2021 2020
Créances 555627 § 471882 5
Taxe sur les produits et services 706 2058
Taxe de vente du Québec 1407 4105
EE7 740 % A7B045 §
NON AUDITE

Juin 2021
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2021 2020
Amortissement Valeur Valeur
Coit cumulé nette nette
Matériel informatique 1116 % 167 % 949 3 - ¥
5 _ CREDITEURS ET FRAIS COURUS

2021 2020
Comptes fournisseurs et frais courus 380 466 5 274169 %
Charges sociales 7740 1811
Somme a remettre 3 'Etat 1436 1011

389642 5 276991 %

6 - DEPENDANCE ECONOMIQUE

Au cours de l'exercice, ['Organisme a recu la totalité de ses subventions du Ministére de
I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAL) .

NOM AUDITE

Juin 2021
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

OPERATION AVEC APPARENTEES

Au cours de l'exercice, l'organisme a conclu des opérations dans le cours normal de ses
activités avec des administrateurs. Celle-ci ont &té mesurées 3 la valeur d'échange.

Au cours de lexercice, l'organisme a conclu des opérations dans le cours normal de ses
activités avec des agroéconomistes du SCF CPA Outacuais-Laurentides inc. Celles-ci ont été
mesurées a la valeur d'échange. Méme si les agroéconomistes facturent sous le nom de SCF
CPA Outacuais-Laurentides inc. ces demniers ne sont pas supervisés par cette société mais par
un département indépendant de cette société. La facturation totale pour 2020-2021 s'éléve a
79245 % (55 557 § en 2019-2020). Les comptes a payer étaient de 25 529 § pour 2020-2021
(6 846 $ pour 2019-2020).

Au cours de l'exercice, quelques administrateurs étaient aussi membres de la Fédération de
I'UPA Outaouais-Laurentides inc. qui a son four est un des actionnaires de SCF CPA Outaouais-
Laurentides inc. Un administrateur de SCF CPA Outaocuais-Laurentides inc. est aussi un
dingeant non membre du conseil d'administration de la Fédération de I'UPA Outacuais-
Laurentides. Ces personnes représentent une minorité et n'ont pas dimpact significatif
individuellement sur les décisions des organismes.

MOM AUDITE

Juin 2021
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RESEAU AGRICONSEILS LAURENTIDES

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

8 - INSTRUMENTS FINANCIERS
Risques et concentrations
L'Organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposée & divers risques. L'analyse
suivante indique I'exposition et les concentrations de la société aux risques au 31 mars 2017.
Risque de liquidité
Le nsque de liquidité est le rsque que l'entité éprouve des difficultés & honorer des
engagements lies 3 des passifs financiers. La sociéte est exposée a ce risque principalement
en regard A ses créditeurs.
Risque de credit
Le risque de crédit est le risque qu'une partie & un instrument financier manque & l'une de ses
obligations et améne de ce fait l'autre partie & subir une perte financiére. Les principaux risques
de crédit pour la société sont liés aux créances.
Pour les subventions & recevoir, 'Organisme évalue, de facon continue, les montants & recevoir
sur la base des montants dont la réception finale du montant est raisonnablement assurée en
se fondant sur leur valeur de reéalisation estimative.

9 - CHIFFRES COMPARATIFS
La présentation de certains postes de 'exercice précedent a été modifiee en fonction de celle
de I'exercice courant.

NON AUDITE
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